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NHAN PINH TINH HINH CHUNG TRONG NAM QUA

1. Thuén lgi

[

Nén ndng nghié¢p duge xem 1a tru d& cta nén kinh te.
+ Pugce tao moi dicu kién d€ duy tri san xudt va cung Ung.

+ Nhu cdu ndng san cua thé gidi van rat cao, kim ngach xuét khau cdc san
pham ndng nghiép van ting trudng tot, tao co hdi cho ciac nganh kinh doanh
cua cong ty.

Thoi tiét thuan loi, nang sudt ndng san n dinh.
Do dai dich va dut gay khau Logistic nén thi truong ngd thuong phém trong nudc
c6 nhiéu phan khai.
Hiép dinh EVFTA chinp thirc dugc thong qua, tao lgi thé cho ndéng san Viét Nam
rong duong vao Chau Au.
Ban diéu hanh, 1anh dao ‘nganh kinh doanh bam sat thi truong, dong vién toan doi
ngll tic nghiép dudi nhiéu hinh thire.
. Kho khan
Pai dich Covid 19 di tic dong dén moi mit doi sdng ciia ching ta & moi tAng 16p
trong xa hoi.
+ Dau ra ndng san bp bénh, tinh trang Un & thudng xuyén.
+ Hoat dong giao thuong bi dit gay.
+ Hoat d(f)ng cta VFC bi nhiéu anh hudng nép CBN\f phai linh hoat, thich
ing, thay doi phuong thirc tdc nghigp, cai tién va doi moi cac hoat dong,
phuong thte t6 chue, véan hanh...
+ Tam ly dau tu ctia dai ly, khach hang va néng dan xudng thap dic biét cac
khach hang ctia mang dich vu Pest- control; Hang khir tring bao quan cling
giam manh.
Chi phi Logistics tang chua timng théy.

3. Nguyén vit liéu ddu vao khan hiém & gia ting cao.

Dé thich tmg va ton tai, nhiéu cong ty trong nganh thay ddi chién lugc kinh doanh
nén dién bien thi truong phtrc tap, kho luong;

Cac doanh nghi€p vira va nhé tham gia nganh ngay cang séu va rdng hon, canh
tranh vé gia mirc do cao hon.

6. Tai chinh trong kénh phan phdi khan hiém, viéc thu ng khé khin hon.

7. Moi quan hé giao dich gitta khach hang Cép 1 va Cap 2 ngay cang chuyén dan

theo hudng " thuin mua vira ban“, khong con gan két chit ché nhu trude.
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II.

Hang gia va hang nhai (nganh ND) phd bién hon hoic giam thudc, giam lidu
(nganh KT&PCO) dang cd chiéu hudng tang.
TONG KET HOAT PONG TRONG NAM NAY
VFC da thay d6i mé hinh quan Iy tap trung ding luc va ding hudng.
- Tb chirc cong viéc bo méay ké toan ngay cang né nép, 6n dinh, phat huy hiéu
qua van hanh theo mé hinh mai.
- Cong tac Logistics di din di vao né nép.
- Cong tac tac didu hanh kinh doanh va Marketing di co ban xuyén subt va kip
thoi.
VEC da chinh x4c trong khau dy béo thi truong dé dua ra quyét dinh dung & nhiéu
thoi diém quan trong.
Hoat dong Marketing c6 su dau tu vé chiéu sau théng qua cac mé hinh, van dung
triét dé cong nghé thong tin vao cdng tac truyén théng va quan 1y, diéu hanh.
Cong téc hoach dinh tai chinh, kiém soat dong tién da rit thanh céng, di trude
déi thi, khai thac hiéu qua giai phép tai chinh .
Céng tac cung tmg va san xudt da chu dong phong dich ngay trudce khi dot dich
thtr tu bung phéat dir déi.
Cong tac diéu hanh va hop ban véi céc lanh dao chi nhanh, Vung/ khu vuc duogc
duy tri thudng xuyén téi cap nhan vién thong qua céng nghé.
Tinh thin " khong lui bude” hogc “ra tuyén ddu” ctia VFC da dugce phat huy tdi
da trong moi hoan canh, ké ca trong nhiing lic khé khin va nguy hiém nhét. Céng
tac phun diét khuan vira PR tét va doanh thu déng gép cao nhét tir trude dén nay.
Khai thac hiéu qua kénh Marketing Online, tién phong so véi céc cong ty dbi thi,
codng cu hidu qua trong diéu kién dich bénh Covid — 19.
Cong tac dao tao duge t6 chirc thuong xuyén (ca 2 nganh) dé gép phén nang cao
tay nghé, c6 nhiéu sang kién, cai tién, tao méi truong giao luu, hoc héi 1an nhau.

10.Cong tac nhan sy cling da tuyén dung bd sung gan 200 nhan sy phan 16n & 2

nganh Pest - control va Nong dugc dé chuin bi cho muyc tiéu cao hon vao nim
T2

II. KET QUA KINH DOANH NAM 2021

Chi tiéu Ké hoach Thuec hién % TH/KH
Doanh sb 2,250 2.225 99
Loi nhin TT 190 205 108
Loi nhudn ST 150 165 109
Miic ¢b tirc 20 25 * 125%




DOANH SO KE HOACH NAM 2021

480, 21%

= ND&GCT KT&PCO

DOANH SO THU'C HIEN NAM 2021

481.4, 22%

= NOD&GCT




LOI NHUAN SAU THUE - KE HOACH NAM 2021

* NOD&GCT KT&PCO = =

LQI NHUAN SAU THUE THUC HIEN NAM 2021

= NOD&GCT KT&PCO = =




KET QUA THUC HIEN PAU TU NAM 2021

Dykién | v pion
STT| Hang muc dau tu 2021 ngin siach n A Ghi cha
. i (triéu dong)
(triéu dong)
1 t];;ay mo1i sO phuong tién van 6,000 8.715 145%
2 |Pau tu phét trién san pham 5,000 3.252 65%
Dau tu thém day chuyén, thiét " o
3 bi NE sy Long An 5,000 Gian cach chua dau tu
4 Da}l hir afng edp VEVEC, Cin 4,000 Gian cach chua diu tu
nhénh
Xéy dung Vin phong diém e 2 '
5 Kinh doanh Séng Ti in 5,000 Gidn cach chua dau tu
Dau tu nang cip hé théng thiét TO . Ad wan 3’.% L
bi tin hoc va dau tu cdng nghé e
6 % 4a pane o lucg u%m- 3,000 1,517  |va dang hoan tit, Quy
o s 1/2022 dua vao sir
y hicu q dung
Tdng ngan sach dy kién ddu tu| 28,000 13,484
IV. DINH HUONG CHO NAM 2022

1. Mt s6 thach thie nim 2022
- Dich bénh Covid van con tiép tuc gay khé khan cho nén kinh té toan ciu.

- Nguyén vat liéu tlep tuc dién bién kh6 ludng, dé bi chi ph01 boi cic yéu t6 vé
dich bénh, kinh t&, chinh tri, bién déi khi hau, chién tranh. .

- Tinh hinh canh tranh giita cac déi tht trén kénh phén phdi, glua cac cty lam
dich vu khir trang, PCO nhit 13 cac cong ty c6 yéu té nudc ngoai s& phtc tap

hon, gay gt hon.

- Tam Iy dau tu ciia néng déan, khach hang s& bj chi phéi rit 16n boi su tdng gia

ctia san pham, dich vu.

2. Muc tiéu kinh doanh nam 2022:
o Tong doanh s toan céng ty nam 2022 la: 3.150 ty ddng (ting gin 42% doanh

s0 thuce hién 2021).

e Loi nhuan sau thué nam 2022 1a: 210 ty ddng

e Muc chia ¢d tire naim 2022 13: 20%/nim.




3. Hang muc va ngin sich ddu tu nim 2022

STT Hang muc Ty dong
1 Thay méi sb phuong tién van tai 10,000
2 Dau tu phét trién san phim 5,000

Dau tu ning cAp hé thong thiét bi tin
3 hoc va dau tu cong nghé so dé ning 3,000
cao ndng luc quan ly hiéu qua

Pau tu thém day chuyén, thiét bj Nha

4 may Long An 5,000

5 Dau tu ning cip VP VFC, Chi nhéanh 4,000
Xay dyng Vin phong diém kinh

& doanh Song Tién 800
Tong ngin sich diu tw 35,000

Dinh huwéng diéu hanh nim 2022

4.1 Nhan su:

- Ra sodt lai ddi ngi, ting cudng dao tao, c6 ké hoach tuyén dung b sung.

- Ra so4t, cdp nhét lai cac chinh sach lién quan dén ngudi lao dong;

- Nang cip trinh d¢ quan 1y nhan sw & cac cp do quan ly.

- Phén cong nhiém vu rd rang, d6i méi trong cach giao KPL

- Cung ¢ viée chip hanh ky luét, cac quy dinh, tuan thi thuc hién nghiém céc
chinh sach ban hang; Khen thudng va 4p dung ché tai nghiém minh.

4.2 Cong ty sé tiép tuc cdi tién dé ciing cé va phit huy hiéu qua cita mé hinh
quan Iy tdp trung.

4.3 Cii tién céong tic diéu hanh, quin Iy kinh doanh:

Quan ly Date va ton kho trén hé thdng kho ctia VFC
Lap ké hoach va quan tri k& hoach.

Tang cuong kiém sodt chinh séch ban hang nhét 1a viéc chi tra cho dai ly ban
1&, chi hoa héng cho khach hang;

Ap dung cong ngh¢ vao cong tac quan ly.

Piu tu thém kinh phi va ngudn nhén lyc dé gia ting lyc hit gifta cac san pham
(ND); Dy manh céc hoat dong marketing hiéu qua dbi véi bo phan PCO. Su




két ndi véi giita sales va marketing phai di vao chiéu sau, phan tich hai chiéu
dé phan bién va xdy dung hanh dong, thyc hién muyc tiéu.

- Cong tac quan ly cAp trung va co s& phai chuyén nghiép hon, ting cip quan
ly phai lam tron tradch nhiém, blet giao viée va kiém tra, gidm sat, danh gia két
qua thyc hién céng tdm, tao diéu kién cho nhén vién lam viéc hiéu qua.

- Kiém soat cong tac 1ap ké hoach va quan 1y ké hoach sau sat.

- Nang cép hé thdng Logistic ctia cty trong dé on dinh kho chira hang cho nganh
khur trung —PCO.

- Hoan thién quy trinh phdi hop hiéu qua gitra cdc Phong ban, bé phan, gitra
cac nganh kinh doanh vé&i BDH cty;

- B nhiém can bd theo quy hoach va tiép tuc quy hoach Can bg cho céc cip
quan ly.

- Tiép tuc bam sat tinh hinh, dién bién dé can ddi tai chinh Céng ty duoc kip
thoi, chu dong.

- Tiép tuc kién toan vé t6 chirc quan 1y bd may dé dam bao yéu cau phat trién
cua Cong ty trong thoi gian toi.

- Duy tri thuong xuyén cong tac dio tao cho nhan vién dé nim bét kip thoi
nhitng thay d6i va chia sé kinh nghiém dé giai quyét céng viée hiéu qua hon.

PHAN II .
BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
. Hoat dong ciia HDQT.

Can clr Diu 1& Céng ty, Hoi ddng quan tri da gidm sat va dén dbc Ban didu hanh
hoan thanh céc chi tiéu san xuat, kinh doanh do Dai héi ¢b doéng thuong nién
giao; giit vitng, 6n dinh sy phét trién clia Cong ty trong tinh hinh méi trwong kinh
doanh kh¢ khan, dich bénh din bién khé ludng, thi trudong phic tap, tiém é4n
nhiéu rui ro;

HPQT ciing di tip trung nhiéu vao viéc chi dao trién khai thuc hién cac budc
chién lugc, dua ra cac quyét dinh kip thoi trong cong tac chi dao hoat ddng san
xudt, kinh doanh; ddy manh cong tac giam sat hoat dong didu hanh, dam bao su
cén dbi hai hoa loi ich ctia Cong ty, cta c6 dong, dbi téc, cong dong va quyén loi
clia ngudi lao dong, cing c¢b nén tang vimg chic cho sy phat trién lau dai cia
Cong ty;

Trong nién d¢ tai chinh 2021, HPQT di thudng xuyén theo doi, chi dao cac giai
phap tmng phé trong tinh hinh dich Covid dang dinh diém, xa hoi bi gian cach.
Ngoai ra HDQT quan tim giam sat vi¢e thue hi€n cac nghi quyet quyet dinh cua
Dai hoi dong cd dong va HPQT; Gidm sat cac hoat dong ctia Téng gidam dbc va
b6 may gitp viéc; HDQT duy tri ddy du cac cude hop theo quy.

Cac cugc hop HPQT dugc to chic va tién hanh theo dung didu l¢ Cong ty quy
dinh. C4c bién ban, nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT déu dua trén su thong nhat
clia céc thanh vién, dugc luu gitr va cong bd theo dung quy dinh;




HDQT di phéi hop chit ché voi Ban kiém soat trong cic hoat dong nhim dam
bao an toan hoat dong san xuit, kinh doanh cta Cong ty; d6ng thoi dam bao su
tudn thi nghiém céc quy dinh ctia phap lut va ctia Diéu 1é Cong ty;

Nim qua, HDQT thuong xuyén phéi hop véi Ban kiém soat xem xét bdo céo tai
chinh hang quy;

Viéc cong bb thong tin cia HDQT duoc thuc hién déy du, kip thoi va dam bao
theo dung quy dinh ctia phap luit hién hanh.

Céc thanh vién Hoi ddng quan tri hoat dong min cén, minh bach va lam viéc hiéu
qua. Tung thanh vién, theo chirc trach phan cong cua HPQT, da giam sat vige
thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh; Giam sét viéc chap hanh cac Nghj quyét
va Quyét dinh ctia Hbi dong quan tri;

. Hoat dong ctia Thanh vién dgc ldp va danh gid hoat dong ciia HDQT

Thanh vién doc lap da tham gia va biéu quyét tai tit ca céc cudc hop HDQT, thuc
hién dung chirc néng, nhi¢m vy ctia thanh vién ddc 14p quy dinh tai Diéu 1&¢ VFC
va quy dinh ctia phéap ludt cé lién quan.

Cac hoat dong cua HPQT trong nam 2021 da tudn thu quy dinh tai Diéu 1 VI,
quy ché quan tri va cdc quy dinh cua phap luat vé& quan tri cong ty niém yét.
Thanh vién déc 1ép khéng phat hi¢n bat ky vi pham nao tai HDQT ¢6 thé gy anh
huéng tiéu cuc dén hoat dong ctia VFC.

T4t ca céc thanh vién HDQT da tuan thu cac quy dinh lién quan dén quyén va
nghia vu cta thanh vién HDQT trong viéc tham gia cdc cuge hop HDQT, lay y
kién thanh vién, thao luin, biéu quyét mot cach doc 1ap vi loi ich cao nhét cta

cong ty.

HDQT da dé xuat giai phap hidu qua, kip thoi de hd trg ban diéu hanh trong hoat
dong van hanh va quan tri cong ty, thuc hién tot viée kiém tra, gidm sat theo quy
dinh ctia phap luat.

HDPQT da hoan thanh t6t vai tré hd trg ban diéu hanh VFC, dam béo cong ty hoat
dong ding phap ludt, duy tri dugc vige lam va thu nhap cho ngudi lao déng, loi
nhuéin sau thué vuot ké hoach 9,73% trong bdi canh dich bénh Covid-19 dién
bién phic tap trong ndm 2021.

. Hoat djng ciia Ban diéu hanh

Céc thanh vién trong Ban diéu hanh déu thé hién dugc ning luc va phdm chat,
am hiéu vé linh vuc duge giao phu trach va da c6 nhiéu nim kinh nghiém trong
viéc quan 1y va diéu hanh doanh nghiép.

Téng gidam dée ¢6 phan cong nhiém vu rd rang cho cic Pho Téng glam déc va
dinh ky t6 chitc hop giao ban dé danh gid két qua thuc hién cong viée va giao ké
hoach cong viéc ky toi.

Ban diéu hanh da trlen khai hoat dong SXKD ctia don vi phti hgp vai Nghi quyet
ctia Pai hoi dong c¢b dong, chi dao ctia Hoi dong quan tri va tuén thu dung Diéu
1é cong ty, quy dinh cua phdp luat; khong ngimg dbi mdi cong tac quan ly, didu




hanh hoat dong san xuat, kinh doanh ctia Céng ty; quan tim va khong ngimg
nang cao chat lugng can b quan ly cua Cong ty;

Ban diéu hanh nhan thic rd nhitng thuén loi va kho khan cua Cong ty nén da linh
hoat, thich tng trong viéc diéu hanh céc hoat dong san xuat kinh doanh, déng
thoi da ban hanh cdc vin ban tai li¢u ndi b theo thim quyén nhim klem soat co
hiéu qua cdc hoat ddng san xut kinh doanh ctia Céng ty; thuc hién t6t vai trd
kiém sodt rui ro.

Hang quy, Ban Diéu hanh tham gia cac cuge hop Hoi dong Quan tri dé bao cdo
tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong quy, kiém diém cac
cdng viée chua thyc hién, dé xuét phuong dn hoan thién hé thong quan ly va giai
phap thyc hién nhim trién khai ké hoach hoat déng san xuét kinh doanh do Hdi
ddng Quan trj dé ra;

Trong cong tac tai chinh ké toan, hé thdng s sach biéu miu r6 rang, hach toan
ding ché d§ quy dinh;

Céng tac kiém ké dinh ky dy du, hang hoa va tai san khong thiéu hut mat mat,
s0 lugng thuc t€ ding véi so sach bao céo.

Cac can bo quan ly khac ctia Cong ty ludn chdp hanh sy chi dao ctia Ban Piéu
hanh, nhat quén thuc hién cdc muc tiéu san xuat kinh doanh ma HPQT, Ban
Piéu hanh dat ra;

Viée kiém soat muc tiéu kinh doanh ctia cac diém kinh doanh /chi nhanh duogc
thue hién hang thang, dam bao cac myc ti€u san xuét kinh doanh dugc thyc hi¢én
theo ding chu truong ctia Hoi dong Quan tri va giai phap ctua Ban Dic¢u hanh dé
ra;

Céc don vi luén nd luc hoan thanh céng tac duge giao, dua ra nhimg giai phéap
tiét giam chi phi ha gia thanh san xuat kinh doanh.

. Sw phéi hop hoat dong giira BKS véi HPQT, Ban Diéu hanh:

Trong hoat dong nam 2021, BKS duge HDQT va Ban TGD tao diéu’kién thuin
lgi dé tham gia va chi ddng cung cap day du théng tin vé cdc quyét dinh cta
HDQT, cac BCTC quy, ndm;

BKS cung HDQT va Ban TGD Céng ty thuc hién sy phdi hop nhiém vu, chia sé,
nim bét kip thoi théng tin lién quan dén tinh hinh va hoat dong kinh doanh va tai
chinh ctia Cong ty, duge tao diéu kién tiép xuc, trao déi vdi cac phong Ban chirc
ning va tham gia xem xét céc vn dé trong qua trinh hoat déng va qua d6 BKS
dong gbp v kién, tham van cho HPQT va Ban TGP;

BKS ciing phéi hop véi thanh vién HDQT, Ban Téng Gidam Pdc nhung van duy
tri duge sy doc ldp cua minh, BKS phu trach giam sat mang tai chinh ké todn
cong ty, da to chie lam vi¢e véi Ban TGD va phong Tai chinh ké todn cong ty
vé chi tiét cac vin dé lién quan dén td chie Hé thong ké toan, vin hanh phin
mém ké todn va mét sd khoan muc tai chinh quan trong.

Cong ty da thuc hién tét cac quy dinh ctia phap luat vé quan tri Cong ty dai ching;
Di xdy dung, cdp nhat va ban hanh ap dung Quy ché quan tri ndi bd Cong ty.
Quy ché hoat dong caa HDQT, Quy ché hoat dong cia BDH. Ngoai ra, viéc cong
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b6 thong tin theo quy dinh cﬁa} phap luat da dugc Cong ty thuc hién ddy du va
dung han, bao dam thong tin day du va kip thoi cho nha dau tu.

L. HQI DONG QUAN TRI
TICH
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