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THÔNG TIN KHÁI QUÁT

CÔNG TY CỔ PHẦN KHỬ TRÙNG VIỆT NAM

Tên Tiếng Anh 		  VIETNAM FUMIGATION JOINT STOCK COMPANY 

Mã cổ phiếu 	 		  VFG

Vốn điều lệ			   417.146.140.000 đồng

Giấy chứng nhận ĐKDN	 Số 0302327629 do Sở Kế hoạch và Đầu tư TP. Hồ Chí Minh cấp ngày 31/12/2001 

				    (đã đăng ký thay đổi lần thứ 30 ngày 29/09/2022)
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Trụ sở chính 	 		  29 Tôn Đức Thắng, Phường Bến Nghé, Quận 1, Thành phố Hồ Chí Minh

Điện thoại 			   (84 - 028) 3822 8097

Fax: 				    (84 - 028) 3829 0457

Email	 			   info@vfc.com.vn

Website 			   www.vfc.com.vn



Báo cáo thường niên 2022
Thông tin chung

9Công ty Cổ phần Khử trùng Việt Nam8

QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN

1976 1985 1993 1999

Thành lập Đội Khử Trùng 

thuộc Cục Bảo Vệ Thực Vật 

- Bộ Nông Nghiệp và Phát 

Triển Nông Thôn.

Hợp nhất từ Công ty 

Khử Trùng 1 và 2 thành 

Công ty Khử Trùng Việt 

Nam.

2001

Hợp nhất các đơn vị khử trùng 

thuộc Cục Bảo vệ thực vật thành 

Công ty Khử trùng Việt Nam 

(VFC) trực thuộc Bộ Nông 

nghiệp và Công nghiệp thực 

phẩm.

Công ty tách một bộ 

phận kinh doanh nông 

dược sang cổ phần 

hóa, lấy tên là Công 

ty CP Khử Trùng Việt 

Nam. Vốn điều lệ 

16.633.500.000 đồng.

Công ty tiếp tục cổ phần 

hóa bộ phận còn lại, 

lấy tên là Công ty CP 

Khử Trùng Giám Định 

Việt Nam. Vốn điều lệ 

12.000.000.000 đồng.
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2009

08/2009: Công ty thực hiện 

đổi tên thành Công ty cổ 

phần Khử trùng Việt Nam. 

12/2009: Niêm yết thành 

công cồ phiếu tại Sở Giao 

dịch Chứng khoán TP.HCM 

với mã chứng khoán VFG, 

chính thức giao dịch từ ngày 

17/12/2009.

2012

Thực hiện Dự án tái cấu 

trúc Công ty, khởi động 

tiến trình cải cách, thay 

đổi phương thức kinh 

doanh, phương thức 

điều hành trong toàn hệ 

thống.

2019

Tổ chức, sáp nhập một số chi nhánh 

nhằm củng cố và nâng cao quản lý để 

ổn định kinh doanh & tiếp tục bổ sung 

đầu tư một số dây chuyền, thiết bị Nhà 

Máy Thuốc BVTV Long An, đầu tư sửa 

chữa, nâng cấp văn phòng làm việc, 

thay thế và sửa chữa phương tiện vận 

chuyển các chi nhánh để phục vụ công 

tác bán hàng.

2022

Công ty thực hiện Phát 

hành cổ phiếu để tăng 

vốn cổ phần từ nguồn vốn 

chủ sở hữu. Qua đó, nâng 

Vốn điều lệ lên thành 

417.146.140.000 đồng.

2007

Công ty thực hiện việc phát hành cồ 

phiếu cho cổ đông hiện hữu và đối 

tác chiến lược của Công ty tăng vốn 

lên 40 tỷ đồng. Đồng thời, trong 

thời gian này, Công ty thực hiện sáp 

nhập với Công ty cổ phần Đầu tư 

Hồng Đức tăng vốn điều lệ lên 46 tỷ 

đồng và trở thành công ty đại chúng 

ngày 26/7/2007.
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CÁC THÀNH TÍCH TRONG QUÁ TRÌNH HOẠT ĐỘNG

Với tuyên ngôn sứ mệnh: “Phát triể� n nề� n nông nghiệp và cải thiện môi 

trường số� ng, cung cấ� p các sản phẩ� m hỗ�  trợ giố� ng cây trồ� ng và dịch 

vụ kiể� m  soát dịch hại qua việc ứng dụng công nghệ tiên tiế� n của thế�  

giới” VFC đã và đang dẫ� n đầ� u Việt Nam về�  chấ� t lượng và năng lực cạnh 

tranh. Trong nhiề� u năm qua, Công ty luôn liên tục đón nhận các Huân 

chương lao động hạng I - hạng II - hạng III, khẳ� ng định thành tựu cùng 

giá trị VFC đóng góp trong công cuộc xây dựng và phát triể� n đấ� t nước.
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NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH

Ngành nghề kinh doanh

Trong những năm gần đây, Công ty tập trung sản xuất sản phẩm dịch vụ chính là:

Nông dược và giống cây trồng

VFC bắt đầu tham gia lĩnh vực kinh doanh Nông dược từ năm 1994, đến nay doanh số của VFC đã 

chiếm 7-8% doanh số thị trường nông dược Việt Nam. 

Các sản phẩm chính của VFC bao gồm Giống cây trồng; thuốc trừ sâu, thuốc trừ cỏ lúa và thuốc trừ 

bệnh, được nhập khẩu từ các công ty sản xuất thuốc bảo vệ thực vật hàng đầu thế giới, đảm bảo chất 

lượng, mang lại hiệu quả cao và rất được khách hàng tín nhiệm.

VFC tự hào là một trong những nhà phân phối hàng đầu tại Việt Nam cho các sản phẩm của Syngenta, 

Corterva, Bayer, Kumiai, FMC, Nihon Nohyaku, Sinon, KingElong, NuFarm ... và đang tiếp tục phát 

triển các sản phẩm mới.

Đối tượng khách hàng chính của VFC là những nông trại, nông dân ruộng lớn có trình độ kỹ thuật và 

có thu nhập ổn định, hứa hẹn triển vọng gắn bó dài lâu với các sản phẩm có chất lượng của VFC.

Dịch vụ khử trùng

VFC là Công ty đầu tiên cung cấp dịch vụ khử trùng tại Việt Nam, với thế mạnh về chất lượng và hơn 

40 năm kinh nghiệm hoạt động, VFC luôn giữ vị thế số 1 trong ngành. VFC hiện chiếm thị phần khoảng 

60% thị phần tùy từng mặt hàng.

Từ sau năm 1975 đến năm 2001, Công ty CP khử trùng VN được Chính phủ giao nhiệm vụ dự trữ quốc 

gia về thuốc khử trùng, được Bộ NN-PTNT chỉ định công tác diệt trừ dịch hại trên hàng hóa xuất nhập 

khẩu.

VFC cũng là đơn vị đầu tiên và duy nhất tại Việt Nam áp dụng các phương pháp khử trùng tiên tiến nhất 

trên thế giới như Aluminium Phosphide (AlP), công nghệ khử trùng J-System của Degesch America, 

SIROFLO, SIROCIRC, VAPOR3PHOS, ECO2FUME dùng cho bảo quản hàng trong kho hoặc hệ thống 

silo. 

Trên phương diện quốc tế, VFC là thành viên sáng lập Hiệp hội khử trùng quốc tế IMFO. Bên cạnh đó, 

VFC còn là điều phối viên Chương trình thay thế Methyl Bromide do Tổ chức phát triển công nghiệp 

Liên hiệp quốc UNIDO tại Việt Nam.



Dịch vụ kiểm soát dịch hại

Dịch vụ kiểm soát dịch hại (VFC – PestMaster) cũng là một thế mạnh của VFC. Thế mạnh này càng được 

khẳng định khi VFC trở thành thành viên chính thức của Tổ chức kiểm soát dịch hại đa quốc gia NPMA 

năm 1999.

“PestMan – Chuyên gia diệt côn trùng” tự hào là đơn vị cung cấp dịch vụ kiểm soát côn trùng lâu năm 

và uy tín nhất tại Việt Nam hiện nay. Nhờ đội ngũ các chuyên viên - nhân viên giỏi chuyên môn cùng mạng 

lưới các chi nhánh rộng khắp trên trên toàn quốc, dịch vụ VFC – PestMaster có thể đáp ứng và hỗ trợ nhanh 

chóng, đảm bảo chất lượng, hiệu quả, an toàn.  

VFC – PestMan chuyên cung cấp dịch vụ kiểm soát dịch hại cho các nhóm đối tượng sau: 

•	 Cao ốc văn phòng, khách sạn, nhà hàng; 

•	 Trung tâm thương mại, siêu thị; 

•	 Nhà máy, khu chế xuất, khu công nghiệp; 

•	 Công trình xây dựng, nhà ở; 

•	 Phương tiện đường biển, hàng không, giàn khoan dầu khí.

Lĩnh vực cho thuê văn phòng

Văn phòng trụ sở Tòa nhà VFC Tower có quy mô 9 tầng văn phòng, chuyên biệt 6 sàn cho thuê diện tích mỗi 

sàn 249 m2 và tầng hội trường, phòng họp chuyên dụng. 
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NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH

Địa bàn kinh doanh

Hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty cổ phần Khử trùng Việt Nam trải dài từ bắc vào nam trên khắp Việt Nam với 

trụ sở chính ở Thành phố Hồ Chí Minh và 18 đơn vị trực thuộc. Chi tiết như sau:

	» Văn phòng trụ sở chính: Toà nhà VFC, Số 29, Đường Tôn Đức Thắng, Phường Bến Nghé, Quận 1, TP. Hồ Chí Minh.

	» Các đơn vị trực thuộc tính đến ngày 31 tháng 12 năm 2022:

01.	 Chi nhánh phía Bắc: Số 147, Đường Hồ Đắc Di, Phường Quang Trung, Quận Đống Đa, TP. Hà Nội. 

02.	 Điểm kinh doanh phía Bắc: Số 147, Đường Hồ Đắc Di, Phường Quang Trung, Quận Đống Đa, TP. Hà Nội.

03.	 Chi nhánh Đà Nẵng: Số 292 Đường 2/9  P.Hòa Cường Bắc, Q.Hải Châu, TP. Đà Nẵng.

04.	 Điểm kinh doanh Trung Trung bộ: Số 292, Đường 2/9  Phường Hòa Cường Bắc, Quận Hải Châu, TP.  Đà 

Nẵng.

05.	 Chi nhánh Quy Nhơn: Số 263, Đường Trần Hưng Đạo, Phường Trần Hưng Đạo, TP.Quy Nhơn, Tỉnh Bình 

Định.

06.	 Điểm kinh doanh Nam Trung bộ: Số 263, Đường Trần Hưng Đạo, Phường Trần Hưng Đạo, TP. Quy Nhơn, 

Tỉnh Bình Định.

07.	 Chi nhánh Nha Trang: Số 7, Đường Nguyễn Thiện Thuật, Phường Lộc Thọ, TP. Nha Trang, Tỉnh Khánh Hòa.

08.	  Điểm kinh doanh Đắk Lắk: Số 170, Đường Chu Văn An, Phường Tân An, TP. Buôn Ma Thuột, Tỉnh Đắk Lắk.

09.	 Điểm kinh doanh Đồng Nai: Số 32 Quốc Lộ 1, Ấp Hưng Nghĩa, Xã Hưng Lộc, Huyện Thống Nhất, Tỉnh Đồng 

Nai.

10.	 Văn phòng Bình Dương: Số 5/2, Ấp 1B, Xã An Phú,  Thị Xã Thuận An, Tỉnh Bình Dương.

11.	 Chi nhánh Hồ Chí Minh: Số 37, Đường Nguyễn Trung Ngạn, Phường Bến Nghé, Quận 1, TP. Hồ Chí Minh.

12.	 Điểm kinh doanh trực thuộc Chi nhánh tại TP.HCM (Kho Hóc Môn): Số 49, Đường Nguyễn Ánh Thủ, 

Phường Hiệp Thành, Quận 12, TP. Hồ Chí Minh.

13.	 Chi nhánh Đức Hòa Long An: Lô B, Số 107, KCN Thái Hòa, Ấp Tân Lập, Xã Đức Lập Hạ, Huyện Đức Hòa, 

Tỉnh Long An.

14.	 Điểm kinh doanh Sông Tiền: Số 154, Đường Lê Duẩn, Phường Mỹ Phú, TP. Cao Lãnh, Tỉnh Đồng Tháp.

15.	 Chi Nhánh Bắc Sông Hậu: Số 612, Quốc lộ 91, Ấp Bình Phú 2, Xã Bình Hòa, Huyện Châu Thành, Tỉnh An 

Giang.

16.	 Điểm kinh doanh Bắc Sông Hậu: Số 612, Quốc lộ 91, Ấp Bình Phú 2, Xã Bình Hòa, Huyện Châu Thành, Tỉnh 

An Giang.

17.	 Chi nhánh Nam Sông Hậu: Lô 30A3-3 KCN Trà Nóc I, Phường Trà Nóc, Quận Bình Thủy, TP. Cần Thơ.

18.	 Điểm kinh doanh Nam Sông Hậu: Lô 30A3-3 KCN Trà Nóc I, Phường Trà Nóc, Quận Bình Thủy, TP. Cần 

Thơ.
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ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

BAN KIỂM SOÁT

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

Bao gồm tất cả các cổ đông có quyền biểu quyết, là cơ quan quyết định cao 

nhất của Công ty. 

Là cơ quan quản lý Công ty, có toàn quyền nhân danh Công ty để quyết định 

mọi vấn đề liên quan đến mục đích, quyền lợi của Công ty trừ những vấn đề 

thuộc thẩm quyền của Đại hội đồng cổ đông. 

Thực hiện nhiệm vụ thay mặt cho cổ đông kiểm soát mọi hoạt động kinh 

doanh, hoạt động quản trị và điều hành sản xuất của Công ty. 

Là cơ quan điều hành hoạt động hàng ngày của Công ty và chịu trách nhiệm 

trước Hội đồng quản trị về việc thực hiện các quyền và nhiệm vụ được giao.

Hoạt động theo mô hình công ty cổ phần, hiện nay mô hình quản trị của Công ty Cổ phần Khử trùng Việt Nam được 

tổ chức theo quy định tại Luật doanh nghiệp, Điều lệ Công ty và các quy định có liên quan với mô hình bao gồm: 
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Công ty con

CƠ CẤU BỘ MÁY QUẢN LÝ

Không có

Công ty liên kết

Không có



19Công ty Cổ phần Khử trùng Việt Nam



20 Báo cáo thường niên 2022
Thông tin chung

CÁC MỤC TIÊU CHỦ YẾU

VFC cung cấp các sản phẩm Nông dược; Giống cây trồng; các dịch vụ Khử Trùng và Kiểm soát dịch hại 

có chất lượng cao từ các đối tác có uy tín hàng đầu tại Việt Nam.

VFC mang đến cho khách hàng và bà con nông dân các sản phẩm, dịch vụ chất lượng được đảm bảo, phù 

hợp với những tiêu chuẩn hàng xuất khẩu và bảo vệ môi trường.

Qua đó: 

	» Mang đến sự yên tâm cho bà con nông dân, nâng cao uy tín cho khách hàng; 

	» Nâng cao giá trị, cổ tức cho cổ đông ngày càng cao;

	» Nâng cao đời sống và niềm tự hào cho người lao động.



ĐỊNH HƯỚNG 
PHÁT TRIỂN

CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN TRUNG VÀ DÀI HẠN

Công tác phát triển sản phẩm, dịch vụ:

•	 Củng cố bộ sản phẩm, dịch vụ chủ lực để tăng sức cạnh tranh.

•	 Đẩy mạnh công tác nghiên cứu, tìm kiếm sản phẩm, phát triển mới các dịch vụ để bổ sung đáp 

ứng các nhu cầu phòng trừ và kiểm soát dịch hại.

•	 Rà soát và chuẩn hóa các quy chuẩn về chất lượng sản phẩm, dịch vụ đáp ứng các tiêu chuẩn 

kỹ thuật hàng xuất khẩu và tiêu chuẩn sản phẩm hợp quy.

•	 Đẩy nhanh tiến độ phát triển sản phẩm mới: bổ sung các sản phẩm còn thiếu trong các giải 

pháp của VFC; Phát triển các sản phẩm mới do VFC chủ sở hữu.
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ĐỊNH HƯỚNG 
PHÁT TRIỂN

CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN TRUNG VÀ DÀI HẠN

Công tác quy hoạch và phát triển Hệ thống phân phối, kênh bán hàng

Hệ thống Chi Nhánh, cửa hàng, kho bãi:

•	 Quy hoạch Hệ thống Chi nhánh đảm bảo cung ứng sản phẩm, dịch vụ kịp thời và hiệu quả.

•	 Quy hoạch lại Hệ thống nhà kho, bãi chứa hàng hóa đảm bảo sức chứa và thuận lợi trong giao hàng 

và quản lý vật tư, hàng hóa.

•	 Xây dựng kho trung tâm, tổ chức lại công tác điều phối hàng hóa, cải tiến cơ chế quản lý và điều phối 

hàng.

Hệ thống đại lý cấp 1 và cấp 2:

•	 Chọn lọc Hệ thống mạng lưới cấp 1 và cấp 2 để nâng cao chất lượng và hiệu quả phân phối sản phẩm, 

dịch vụ.

•	 Mở rộng Hệ thống mạng lưới đại lý cấp 1 và cấp 2 tại các thị trường trọng điểm và thị trường mới để 

tăng độ phủ thị trường.

•	 Xác lập lại hệ thống phân phối theo chủ trương của công ty: VFC cùng C1 chăm sóc đại lý bán lẻ.



Về Chính sách bán hàng

•	 Xây dựng điều chỉnh chính sách bán hàng linh hoạt theo từng khu vực địa bàn, từng nhóm khách hàng mục tiêu mang 

lại hiệu quả cao cho Hệ thống phân phối.

•	 Cải tiến công tác quản lý và thanh lý chính sách bán hàng đáp ứng kịp thời và tăng lợi ích cho đại lý.

Về Công tác Marketing

•	 Xây dựng các chương trình, hoạt động tạo lực hút trực tiếp marketing gắn với thị trường và tiêu thụ sản phẩm, dịch vụ.

•	 Đa dạng hóa hình thức hoạt động marketing và linh hoạt các hoạt động truyền thông.

•	 Cải tiến các hoạt động marketing hiệu quả, nâng cao hiệu quả đối với lực lượng Tiếp sức cùng nông dân.

•	 Tăng cường các chương trình tài trợ, ủng hộ các hoạt động y tế, giáo dục cho đối tượng vùng sâu, vùng xa, dân nghèo, 

hoàn cảnh khó khăn, cộng đồng nhằm củng cố thương hiệu công ty.

•	 Tham gia các hoạt động, diễn đàn, hiệp hội nghề nghiệp.
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Về Công tác quan hệ

CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN TRUNG VÀ DÀI HẠN

Với cổ đông:

•	 Tăng cường công tác quan hệ cổ đông, cung cấp kịp thời đầy đủ về thông tin hoạt động của công ty.

•	 Đảm bảo mức cổ tức cao hàng năm cho cổ đông và giá trị doanh nghiệp ngày càng tăng.

•	 Theo dõi thực hiện chi trả cổ tức cho cổ đông và báo cáo thông tin kịp thời theo Luật chứng khoán và yêu 

cầu của UBCKNN

Với đối tác chiến lược và đối tác khác:

•	 Tăng cường mối quan hệ và hợp tác, chia sẻ với  đối tác chiến lược.

•	 Gắn kết các hoạt động kinh doanh và sứ mạng của đối tác chiến lược và công ty.

•	 Cam kết thực hiện tốt những thỏa thuận với đối tác khác.

Vớí cơ quan quản lý, khoa học kỹ thuật:

•	 Tăng cường mối quan hệ và hợp tác truyền thống với các cơ quan quản lý, các nhà khoa học trong các 

chương trình và nhiệm vụ quản lý nhà nước.

Với các tổ chức Đoàn thể trong công ty:

•	 Tăng cường chất lượng hoạt động của tổ chức Đảng, Công đoàn và Đoàn thanh niên nhằm góp phần tạo sự 

gắn kết tập thể người lao động, xây dựng doanh nghiệp văn hóa.

Công tác đầu tư:

Cơ sở vật chất:

•	 Hoàn thiện đầu tư nhà máy, mở rộng sản xuất sản phẩm nông dược, thuốc khử trùng, kiểm soát côn trùng 

để đáp ứng đủ nhu cầu bán hàng.

•	 Bổ sung đầu tư xây dựng, sửa chữa Chi Nhánh, nhà kho, trang bị các trang thiết bị, dụng cụ quản lý.

•	 Trang bị phương tiện vận tải, thiết bị làm việc để thuận tiện trong việc triển khai và xử lý các vấn đề liên 

quan đến sản xuất và kinh doanh.

Kỹ thuật, công nghệ:

•	 Cải tiến kỹ thuật sản xuất sản phẩm, dịch vụ để nâng cao năng suất.

•	 Đẩy mạnh công tác nghiên cứu, ứng dụng những công nghệ sản xuất mới, phát triển dịch vụ mới đáp ứng 

nhu cầu thị trường.



ĐỊNH HƯỚNG 
PHÁT TRIỂN
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ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

Công tác tài chính, kế toán:

•	 Chủ động thu thập, phân tích thông tin phục vụ công tác Lập kế hoạch, dự báo về tình hình tài chính 

để cân đối tốt tài chính, sử dụng vốn hiệu quả và phòng ngừa rủi ro. 

•	 Tăng cường công tác quản lý tài sản, tài chính, rà soát lại các chính sách quản lý tài chính, điều chỉnh 

để chính sách tài chính phù hợp đối với các bộ phận, ưu tiên các bộ phận Bán hàng, Marketing, Phân 

phối và Phát triển sản phẩm.

•	 Cải tiến và hoàn thiện công tác kế toán và phần mềm kế toán nhằm đáp ứng kịp thời về thông tin tài 

chính và Lập Báo cáo tài chính, báo cáo quản trị kịp thời thông tin cho các cấp quản lý và đối tượng 

kiểm soát. 

•	 Tăng cường kiểm tra, kiểm soát dữ liệu và chứng từ kế toán tại các đơn vị để đảm bảo hạch toán đúng 

và kịp thời.



Công tác tổ chức - nhân sự và quản trị công ty:

•	 Cơ cấu lại đội ngũ theo hướng trẻ hóa, quy hoạch và đào tạo đội ngũ cán bộ trẻ nắm giữ vị trí quan 

trọng nhằm tăng khả năng thích ứng, năm bắt kịp yêu cầu phát triển của Công ty.

•	 Cải tiến công tác tiền lương, tiền thưởng linh hoạt nhằm mang lại sự công bằng và thu hút động  giỏi 

và phát huy sự cống hiến của người lao động.

•	 Tuyển dụng; bố trí; sắp xếp lại lao động các cấp để đáp ứng kịp thời nguồn lao động phục vụ yêu cầu 

phát triển của công ty.

•	 Đẩy mạnh công tác đào tạo, huấn luyện nâng cao tay nghề của người lao động. Tổ chức các lớp học 

để nâng cao kỹ năng quản lý và nghiệp vụ cho nhân viên nhằm mang lại hiệu quả làm việc ngày càng 

cao hơn. 

•	 Tiếp tục cải tiến, thay đổi cơ cấu tổ chức bộ máy quản lý và điều hành công ty. Rà soát và sắp xếp lại 

mô hình tổ chức theo hướng trẻ hóa phù hợp với mục tiêu, nhiệm vụ chiến lược.

•	 Tăng cường công tác kiểm tra, giám sát các hoạt động nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động của từng bộ 

phận, phòng ban, đơn vị trong công ty.

•	 Xây dựng đội ngũ cán bộ quản lý cấp trung của công ty và xây dựng chính sách ưu đãi cụ thể đối vớí 

đội ngũ kế thừa.

Chỉ tiêu về tăng trưởng Doanh thu, thị phần và Lợi nhuận:

•	 Dù khó khăn về thị trường do tình hình ảnh hưởng của bệnh dịch và giá cả nông sản bấp bênh nhưng 

vẫn nỗ lực khai thác tối đa thị trường để doanh số không ảnh hưởng nhiều và thị phần chung giữ 

vững.

•	 Chỉ tiêu về Lợi nhuận: Tỷ suất lợi nhuận sau thuế / Doanh thu thuần đạt bình quân từ 4% - 5%/năm.
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•	 Với sứ mạng mang lại sự thỏa mãn tối đa các lợi ích của khách hàng, đối tác và cộng đồng thông qua 

việc cung cấp các sản phẩm, dịch vụ với chất lượng được đảm bảo. VFC hướng đến những mục tiêu 

nâng cao chất lượng phục vụ đáp ứng với những yêu cầu đa dạng của thị trường, phù hợp với những 

tiêu chuẩn hàng xuất khẩu và bảo vệ môi trường. Qua đó mang lại giá trị doanh nghiệp, cổ tức của 

cổ đông ngày càng tăng cao; nâng cao đời sống và niềm tự hào cho người lao động.

•	 Song song đó, đối mặt với hiểm họa thay đổi khí hậu toàn cầu vốn là thách thức chung của toàn thế 

giới, VFC chung tay cùng xã hội góp phần bảo vệ và cải thiện môi trường qua các chiến lược xanh, 

dự án xanh như: tối ưu hóa nguồn nguyên liệu, bảo vệ nguồn nước, nghiên cứu các dự án xanh, 

năng lượng xanh… 

•	 Với tầm nhìn vươn ra biển lớn, VFC nỗ lực để trở thành nhà phân phối và cung cấp các sản phẩm, 

dịch vụ trong ngành Nông dược; Giống cây trồng và các dịch vụ kỹ thuật cây trồng; các dịch vụ Khử 

Trùng và Kiểm soát dịch hại có uy tín hàng đầu tại Việt Nam. VFC không ngừng nghiên cứu và phát 

triển những sản phẩm chất lượng, an toàn. Đồng thời xây dựng những kênh phân phối hiệu quả, 

đào tạo nhân viên, xây dựng văn hóa doanh nghiệp nhằm tạo nên môi trường chuyên nghiệp làm 

nền tảng cho hệ thống cung cấp dịch vụ chất lượng đến khách hàng.

•	 Đối với các mục tiêu tài chính, VFC thực hiện kết hợp nhuần nhuyễn của các phòng ban. Tận dụng 

các ứng dụng khoa học kỹ thuật tiên tiến 4.0, để xây dựng nên một dây chuyền làm việc hiệu quả 

nhằm tang trưởng doanh thu, tối ưu hóa lợi nhuận. Đảm bảo dòng tiền được luân chuyển hiệu quả. 

Qua đó không chỉ góp phần nâng cao giá trị doanh nghiệp mà còn chăm lo đời sống cán bộ công 

nhân viên cũng như thực hiện đầy đủ các nghĩa vụ ngân sách nhà nước và phát triển xã hội, đóng 

góp vào GDP, góp phần đưa nền kinh tế nước nhà phát triển và vươn tầm thế giới.

•	 Yếu tố quan trọng nhất của một doanh nghiệp chính là “Con người”. Nhận thức được điều đó, VFC 

chú trọng các mục tiêu phát triển con người. Không chỉ là đào tạo chuyên môn, mà còn chăm lo 

cho đời sống  cán bộ công nhân viên. thăm hỏi và hỗ trợ khi ốm đau, thăm hỏi khi gia đình cán bộ 

nhân viên có hiếu hỷ và các hoạt động nhằm nâng cao tinh thần tương thân tương ái trong công ty. 

Tổ chức các hoạt động gắn kết, tạo điều kiện thuận lợi cho nhân viên được học hỏi tiếp cận các kiến 

thức cần thiết. Qua đó xây dựng được nguồn nhân lực có đầy đủ trình độ và phẩm chất, cùng phấn 

đấu vì mục tiêu chung của công ty.

Các mục tiêu đối với môi trường xã hội và cộng đồng của Công ty



ĐỊNH HƯỚNG 
PHÁT TRIỂN
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CÁC RỦI RO

Rủi ro kinh tế

Tốc độ tăng trưởng kinh tế là một 

trong những nhân tố quan trọng 

ảnh hưởng đến tốc độ tăng trưởng 

của hầu hết các ngành, lĩnh vực 

của nền kinh tế. Theo Tổng cục 

Thống kê, Tổng sản phẩm trong 

nước (GDP) năm 2022 ước tính 

tăng 8,02% so với năm trước, đạt 

mức tăng cao nhất trong giai đoạn 

2011 – 2022 do nền kinh tế khôi 

phục trở lại sau đại dịch Covid – 

19. Trong mức tăng của tổng giá 

trị tăng thêm toàn nền kinh tế, 

khu vực nông, lâm nghiệp và thủy 

sản tăng 3,36%, đóng góp 5,11%; 

khu vực công nghiệp và xây dựng tăng 7,78%, đóng góp 38,24%; khu vực dịch vụ tăng 9,99%, đóng góp 56,65%. Là doanh 

nghiệp hoạt động trong lĩnh vực nông dược, giống cây trồng, những biến động của nền kinh tế nói chung và khu vực nông, 

lâm nghiệp nói riêng luôn có những tác động, ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất kinh doanh của VFC. Nhằm hạn chế tác 

động của rủi ro kinh tế, Công ty luôn theo sát, đánh giá thị trường để kịp thời đưa ra các chính sách phù hợp với diễn biến 

đang xảy ra.



Rủi ro pháp luật

Trong hoạt động sản xuất kinh doanh của VFC chịu sự điều chỉnh chủ yếu bởi Luật Doanh nghiệp, Luật Chứng khoán, Luật 

Đầu tư, Luật kế toán, Luật Thuế và các văn bản pháp luật khác có liên quan. Trong điều kiện khung pháp lý và hệ thống luật 

pháp Việt Nam đang từng bước hoàn thiện nên có những điều chỉnh, thay đổi làm ảnh hưởng đến hoạt động của doanh 

nghiệp. 

Nhằm hạn chế rủi ro về pháp luật, VFC thực hiện quản trị hệ thống hóa các văn bản pháp luật có liên quan để đảm bảo tinh 

thần tuân thủ quy định pháp luật trong mọi hoạt động doanh nghiệp: 

•	 Hệ thống hóa và thường xuyên cập nhật các Luật và quy định có liên quan để nắm vững và triển 

khai đến các đơn vị trực thuộc để thực hiện đúng quy định của Pháp luật. 

•	 Hệ thống và cập nhật các văn bản pháp luật về điều kiện sản xuất và kinh doanh thuốc BVTV, 

Giống cây trồng. các quy định pháp luật môi trường, quản lý chất thải, hóa chất, PCCC. 

•	 Hệ thống và cập nhất các quy định pháp luật lao động, các quy định về an toàn lao động trong 

sản xuất. 

•	 Đào tạo hoặc tuyển dụng chuyên viên có kinh nghiệm phá chế để thẩm định các hợp đồng trước 

khi ký kết.

•	 Kết hợp với các tổ chức tư vấn pháp luật chuyên nghiệp trong trường hợp cần thiết.

•	 Không tham gia các hoạt động chính trị, xã hội hoặc các hoạt động khác pháp luật Việt Nam 

nghiêm cấm.
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Rủi ro khí hậu

Thời tiết được đánh giá là rủi ro quan trọng ảnh hưởng trực tiếp đến hoạt động sản xuất của bà con nông dân 

sản xuất, là khách hàng sử dụng sản phẩm kinh doanh của Công ty. Với diễn biến thời tiết cực đoan (mưa, 

nắng nóng và hạn hán bất thường, tình trạng xâm ngập mặn…) trong những năm qua cũng làm ảnh hưởng 

rất lớn đến tình hình sản xuất của bà con nông dân. Do đó làm ảnh hưởng đến lộ trình phát triển kinh doanh 

và hiệu quả kinh doanh của Công ty, nhất là lĩnh vực kinh doanh Nông dược – Giống cây trồng. Để đối phó 

với rủi ro này, VFC đã thực hiện những giải pháp nhằm hỗ trợ nông dân và nhà phân phối ứng phó với rủi 

ro như sau:

•	 Đẩy mạnh trong hoạt động nghiên cứu phát triển sản phẩm: tập trung phát triển các dòng sản phẩm thích 

ứng rộng; giá cả cạnh tranh và phù hợp với diễn biến, thay đổi của đối tượng dịch hại do tác động của biến 

đổi khí hậu để bảo vệ mùa màng và cây trồng. 

•	 Củng cố hệ thống phân phối tập trung vào khu vực sản xuất nông nghiệp trọng điểm và đẩy mạnh công tác 

tập huấn hỗ trợ hệ thống đại lý trong quản lý kinh doanh và thường xuyên cập nhật thông tin về diễn biến 

dịch hại, hướng dẫn kỹ thuật đồng ruộng cho nông dân để tránh những tác động của khí hậu, thời tiết.

CÁC RỦI RO



Đặc thù của ngành nông dược nói riêng và ngành hóa chất nói chung được coi là gây ô nhiễm môi 

trường. Các chất thải của ngành thường có mức độ độc hại lớn và gây nguy hiểm cho tự nhiên và con 

người. Qua đó, các hoạt động sản xuất, lưu trữ, bảo quản và vận chuyển đi phân phối trên thị trường 

của Công ty có thể xảy ra các sự cố về môi trường nếu không được quản lý một cách chặt chẽ. Với mục 

tiêu hướng tới sự phát triển bền vững, Công ty luôn cải tiến quy trình, sửa chữa và bảo dưỡng thiết 

bị. Đồng thời, lập kế hoạch phòng ngừa để ứng phó với các sự cố rò rỉ hóa chất. Các nhà máy ưu tiên 

đầu tư xây dựng hệ thống xử lý môi trường hiện đại với công suất xử lý được lượng lớn chất thải. Bên 

cạnh đó, Người lao động được trang bị đầy đủ bảo hộ lao động, các chế độ bảo hiểm để đảm bảo an 

toàn trong quá trình làm việc. Công tác bảo vệ môi trường luôn được chú trọng và đảm bảo thực hiện 

đúng theo quy định pháp luật.

Rủi ro môi trường
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Rủi ro cạnh tranh

CÁC RỦI RO
Rủi ro tài chính, tín dụng khách hàng

Là một quốc gia sản xuất nông nghiệp quy mô lớn, Việt 

Nam cũng đang mở ra nhiều cơ hội tăng trưởng đối với 

những công ty sản xuất các sản phẩm nông hóa. Tuy 

nhiên những năm gần đây, diện tích đất trồng trọt không 

còn tăng đáng kể trong khi sự phát triển của ngành giống 

mang lại các loại gen mới có sức chống chịu tốt với sâu 

bệnh hơn, đồng thời là sự hướng tới một nền nông ng-

hiệp hữu cơ cũng góp phần làm cho nhu cầu thuốc bảo 

vệ thực vật giảm. Hiện tại, lĩnh vực thuốc bảo vệ thực vật 

đang có sự cạnh tranh mạnh mẽ trên thị trường, từ các 

sản phẩm từ các doanh nghiệp trong nước đến các mặt 

hàng nhập khẩu từ các thị trường như Trung Quốc, Ấn 

Độ, Malaysia, Indonesia, Thái Lan, Hàn Quốc, Đức… 

Với rủi ro về cạnh tranh như thế, VFC luôn ý thức được 

việc kiểm soát chất lượng các sản phẩm của mình. Bên 

cạnh đó, hoạt động nghiên cứu các sản phẩm mới luôn 

được Công ty chú trọng nhằm có thể ra đời những sản 

phẩm mới phù hợp với thị trường.

Đây là rủi ro do các khách hàng mất khả năng thanh toán, 

không thực hiện nghĩa vụ thanh toán hoặc khách hàng thực 

hiện thanh toán chậm so với thời hạn quy định. Để phòng 

ngừa rủi ro này, Công ty đã thực hiện xây dựng áp dụng 

quy trình thẩm định năng lực khách hành nhằm đánh giá 

năng lực kinh doanh của khách hàng, đánh giá tình hình 

kinh doanh và tài chính, đánh giá khả năng tiêu thụ, nắm 

bắt thông tin khách hàng, diễn biến thay đổi trong thanh 

toán. Từ đó xác định Hạn mức nợ áp dụng đối với từng 

khách hàng, theo dõi tình hình bán hàng, quan sát thông 

tin để phát hiện kịp thời các dấu hiệu mất khả năng thanh 

toán để có biện pháp giải quyết kịp thời. 

Bên cạnh đó, công ty cũng yêu cầu đảm bảo tính pháp lý 

trong các thủ tục bán hàng phòng ngừa tranh chấp pháp lý 

có thể xảy ra, thường xuyên theo dõi, đối chiếu và chốt số 

dư công nợ. Với những biện pháp kiểm soát chặt chẽ này, 

năm 2022, Công ty không để xảy ra nợ xấu, nợ khó đòi.



Rủi ro tỷ giáRủi ro thanh toán

Trong điều kiện diễn biến khó khăn về tài chính 

và tiền tệ, rủi ro thanh khoản luôn tiềm ẩn xảy 

ra khi Công ty gặp khó khăn trong việc chuyển 

đổi tài sản thành tiền hay thiếu tài sản để thực 

hiện nghĩa vụ thanh toán đối với ngân hàng, nhà 

cung cấp. Để hạn chế rủi ro này, VFC luôn quan 

tâm công tác quản trị dòng tiền và cân đối các 

tài sản, luôn lập kế hoạch chủ động dòng tiền và 

cân đối dòng lưu chuyển của các tài sản để trách 

nhiệm thanh toán thực hiện đúng cam kết thanh 

toán với nhà cung cấp, với ngân hàng nên đã hạn 

chế tối đa khả năng xảy ra rủi ro thanh khoản, 

chủ động dòng tiền.

Mặt hàng kinh doanh lĩnh vực Thuốc bảo vệ thực vật, Khử trùng 

và Kiểm soát dịch hại phần lớn thông qua nhập khẩu dùng tiền 

tệ USD thanh toán hoặc định giá theo USD nên chịu nhiều ảnh 

hưởng từ tỷ biến động của tỷ giá tiền USD so với Đồng Việt Nam. 

Năm 2022, nền kinh tế Việt Nam đối mặt với cú sốc tỷ giá. Đã 

có lúc, VND mất giá cao so với USD (mất gần 9%) trong tháng 

11/2022. Đều này mang lại rủi ro gia tăng khoản phải trả khách 

hàng do tăng giá đồng USD. Tỷ giá tăng làm tăng chi phí đầu vào, 

ảnh hưởng nhiều đến lợi nhuận. Để hạn chế tác động của yếu tố 

ngoại tệ và tỷ giá, VFC thực hiện biện pháp:

•	 Nâng cao mối quan hệ hợp tác với một những ngân hàng lớn 

trong nước và ngân hàng nước ngoài tại Việt Nam và đàm 

phán hạn mức tín dụng và giải pháp tiền ngoại tệ và công cụ 

tài chính ngoại tệ với các ngân hàng.

•	 Lập kế hoạch và Phương án dòng tiền dự phòng để chuẩn bị 

huy động nguồn tiền để thanh toán nhanh áp dụng đối với 

những lúc tỷ giá ngoại tệ có biến động mạnh.
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CÁC RỦI RO
Rủi ro quản lý

Trong quản lý hoạt động hàng ngày của doanh nghiệp luôn tiềm ẩn rủi ro, để phòng ngừa rủi ro trong hoạt động 

quản lý doanh nghiệp, công ty thường xuyên theo dõi, kiểm tra, đánh giá tình hình thực hiện quy chế, quy trình, 

thủ tục, quy định trong toàn Công ty, đề xuất bổ sung, sửa đổi nội dung kịp thời để phòng ngừa rủi ro, nâng cao 

hiệu quả hoạt động của công ty. Những biện pháp thực hiện như sau:  

•	 Tổ chức theo dõi, kiểm tra, đánh giá tình hình sử dụng tài chính của từng đơn vị trực thuộc và toàn Công ty. 

•	 Kiểm soát hoạt động kế toán tài chính công ty để đảm bảo tính tuân thủ luật Kế toán, luật Thuế và các quy 

định khác của Nhà nước và quy chế công ty. Kiểm soát tính chính xác, kịp thời trong các báo cáo quản trị.

•	 Kiểm soát công tác quản lý hàng hóa, kho tàng. Kiểm soát hao hụt. 

•	 Kiểm tra quy trình giao việc của đơn vị: từ ký kết mục tiêu năm, 6 tháng, kế hoạch làm việc tháng, tuần. 

•	 Kiểm soát việc giải quyết các chế độ đối với người lao động theo quy chế (tiền lương, thưởng, phúc lợi).

Rủi ro khác

Ngoài những rủi ro đã đề cập, những rủi ro khó lường khác có thể ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất và lợi 

nhuận của công ty như hỏa hoạn, bệnh dịch, lũ lụt,...Đặc biệt khi mà đại dịch Covid – 19 vừa mới qua đi, nhận 

thức về những rủi ro bất khả kháng có thể xảy đến cho Công ty càng được chú trọng. Qua đó, công ty luôn phải 

chủ động đề phòng, xây dựng những biện pháp về an ninh, y tế. Công ty thường xuyên tuyên truyền cho cán bộ 

nhân viên công ty nắm bắt và có biện pháp phòng tránh kịp thời để giảm thiệt hại về bản thân từng người và cũng 

như là tài sản. Bên cạnh đó, Công ty cũng đã ký các hợp đồng bảo hiểm tài sản và con người để hạn chế đến mức 

thấp nhất các tổn thất có thể xảy ra.
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

STT Chỉ tiêu Thực hiện 
2021

Kế hoạch 
2022 

 Thực hiện 
2022

TH2022/
TH2021

TH2022/
KH2022

1 Doanh thu thuần 2.076,11 3.150 2.976,78 143,38% 94,50%

2 Lợi nhuận sau thuế  165,05 210 229,16 138,84% 109,13%

Năm 2022, Doanh thu thuầ� n Công ty đạt 2.976,78 tỷ đồ� ng, Lợi nhuận sau thuế�  đạt 229,16 tỷ đồ� ng.

Doanh thu thuầ� n của Công ty tăng đế� n 43,38% so với năm 2021, đạt mức cao nhấ� t trong lịch sử hoạt động của Công 

ty. Mặc dù chỉ� đạt 94,50% so với kế�  hoạch doanh thu đề�  ra, nhưng Công ty vẫ� n đảm bảo Lợi nhuận sau thuế�  đạt 

109,13% so với kế�  hoạch, tăng 38,84% so với năm 2021.

STT Chỉ tiêu Thực hiện 2021 Thực hiện 2022  Thực hiện 2022/
Thực hiện 2021

1 Doanh thu thuần bán hàng hóa, thành phẩm  1.631,48  2.479,37 151,97%

2 Doanh thu thuần cung cấp dịch vụ  434,77  485,22 111,61%

3 Doanh thu thuần dịch vụ cho thuê  9,86  12,19 123,68%

Cộng  2.076,11  2.976,78 143,38%

Đơn vị tính: Tỷ đồng

83,29%

16,30%
0,41%

CƠ CẤU DOANH THU THUẦN NĂM 2022

Doanh thu thua� n bán hàng hóa, thành pha� m

Doanh thu thua� n cung ca� p dịch vụ

Doanh thu thua� n dịch vụ cho thuê

Đơn vị tính: Tỷ đồng
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43Công ty Cổ phần Khử trùng Việt Nam

STT Thành viên Chức vụ Số lượng CP sở hữu Tỷ lệ sở hữu

1 Ông Trương Công Cứ
Thành viên HĐQT kiêm 

Tổng Giám đốc
565.068 1,35%

2 Bà Nguyễn Bạch Tuyết
Chủ tịch HĐQT kiêm 
Phó Tổng Giám đốc

779.751 1,87%

3 Ông Trần Văn Dũng
Thành viên HĐQT kiêm 

Phó Tổng Giám đốc
33.995 0,08%

4 Ông Đào Xuân Trọng Phó Tổng Giám đốc 68.292  0,16%

5 Bà Phạm Thị Ngọc Phương Kế toán trưởng 109.056  0,26%

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

Danh sách & Lý lịch Ban điều hành

Cổ phần sở hữu tính tại ngày 16/08/2022

ÔNG TRƯƠNG CÔNG CỨ
Thành viên HĐQT kiêm Tổng Giám đốc

Ngày sinh: 11/12/1955

Nơi sinh: TP. Hồ Chí Minh

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư nông nghiệp

Quá trình công tác:

•	 Từ 1976 – 1979:  Cán bộ kỹ thuật Chi Cục Kiểm dịch thực vật

•	 Từ 1980 – 1981: Trưởng phòng kỹ thuật Chi Cục Kiểm dịch thực vật vùng II

•	 Từ 1981 – 1989: Cán bộ kỹ thuật Công ty Khử Trùng Việt Nam

•	 Từ 1990 – 1991: Phó giám đốc Công ty Khử Trùng Việt Nam

•	 Từ 1991 – 1999: Phó giám đốc CTCP Khử Trùng Giám Định Việt Nam

•	 Từ 1999 – 09/2009: Phó Tổng giám đốc Công ty CTCP Khử Trùng Việt Nam

•	 Từ 10/2009 – nay: Thành viên HĐQT kiêm Tổng giám đốc CTCP Khử Trùng Việt Nam

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có
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43Công ty Cổ phần Khử trùng Việt Nam

BÀ NGUYỄN BẠCH TUYẾT
Chủ tịch HĐQT kiêm Phó Tổng Giám đốc

Ngày sinh: 10/11/1942

Nơi sinh: Quảng Ngãi

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư nông nghiệp

Quá trình công tác:

•	 Từ 1976 – 1984: Chi cục phó Cục Bảo vệ thực vật 

•	 Từ 1985 – 1999: Giám đốc công ty Khử trùng Việt Nam

•	 Từ 1999 – 2000: Giám đốc CTCP Khử Trùng Giám Định Việt Nam

•	 Từ 2001 – 09/2009: Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng Giám đốc CTCP Khử Trùng Việt Nam

•	 Từ 10/2009 – nay: Chủ tịch HĐQT CTCP Khử Trùng Việt Nam

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Tổng Giám đốc Công ty TNHH Hải Yến
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45Công ty Cổ phần Khử trùng Việt Nam

TỔ CHỨC NHÂN SỰ

ÔNG TRẦN VĂN DŨNG
Thành viên HĐQT kiêm Phó Tổng Giám đốc

Ngày sinh: 30/12/1975

Nơi sinh: An Giang

Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế

Quá trình công tác:

•	 Từ 1998 – 1999: Kế toán kho Công ty Haprosimex Sài Gòn

•	 Từ 2000 – 2012: Kế toán trưởng CTCP Bảo vệ Thực vật An Giang

•	 Từ 2012 – 2015: Chuyên viên tư vấn 

•	 Từ 2015 – nay: Thành viên HĐQT, Phó Tổng Giám đốc, Giám đốc tài chính, Đại diện Công bố thông tin CTCP 

Khử Trùng Việt Nam

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có

Danh sách & Lý lịch Ban điều hành
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ÔNG ĐÀO XUÂN TRỌNG
Phó Tổng Giám đốc

Ngày sinh: 13/07/1972

Nơi sinh: Hải Dương

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư kinh tế

Quá trình công tác:

•	 1994 – 2002: Đội trưởng Khử trùng tại CTCP Khử trùng Việt Nam

•	 2003 – 2008: Phó Phòng Kỹ thuật Khử Trùng tại CTCP Khử trùng Việt Nam

•	 2008 – 2009: Trưởng Phòng Kỹ thuật Khử Trùng tại CTCP Khử trùng Việt Nam

•	 2009 – 2011: Phòng Kỹ thuật Khử Trùng tại CTCP Khử trùng Việt Nam tại CTCP Khử trùng Việt Nam

•	 2012 – 2019: Giám đốc Chi nhánh Thành phố Hồ Chí Minh CTCP Khử trùng Việt Nam

•	 2019 – 2021: Giám Đốc Ngành KTR & PCO CTCP Khử trùng Việt Nam

•	 19/01/2022: Phó tổng giám đốc CTCP Khử trùng Việt Nam

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có
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TỔ CHỨC NHÂN SỰ
Danh sách & Lý lịch Ban điều hành

BÀ PHẠM THỊ NGỌC PHƯƠNG
Kế toán trưởng

Ngày sinh: 23/03/1978

Nơi sinh: Long An

Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế

Quá trình công tác:

•	 2000 – 2012: Kế toán viên tại CTCP Khử trùng Việt Nam

•	 2012 – 2021: Phó Phòng Tài chính – Kế toán CTCP Khử trùng Việt Nam

•	 2021 – nay: Kế toán trưởng CTCP Khử trùng Việt Nam

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có

Thay đổi thành viên Ban điều hành 2022

Không có
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Số lượng cán bộ công nhân viên

TỔ CHỨC NHÂN SỰ

STT Tính chất phân loại Số lượng (người) Tỷ trọng (%)

A Theo trình độ 1394 100%

1 Trên Đại học 13 0,93%

2 Đại học 510 36,59%

3 Cao đẳng 144 10,33%

4 Trung cấp chuyên nghiệp & Lao động khác 727 52,15%

0,93%

36,59%

10,33%

52,15%

CƠ CẤU NHÂN SỰ THEO TRÌNH ĐỘ LAO ĐỘNG

Trên Đại học Đại học Cao đa�ng Trung ca�p chuyên nghiệp & Lao động khác

Tính tại ngày 31/12/2022



STT Năm Đơn vị tính Thu nhập bình quân

1 2020 Đồng/ người/ tháng 11.000.000

2 2021 Đồng/ người/ tháng 11.000.000

3 2022 Đồng/ người/ tháng 12.000.000

Thu nhập bình quân
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01
Chính sách lương thưởng, chế độ phúc lợi

Chế độ lương và các khoản phụ cấp:  

Đối tượng: Áp dụng cho tất cả bao gồm Ban 

điều hành và nhân viên VFC;

Tiền lương: Bao gồm lương chức danh và 

các khoản phụ cấp;

•	 Lương chức danh: Xác định theo vị trí 

công việc

•	 Phụ cấp: Bao gồm các khoản phụ cấp 

sau: Cơm trưa, xăng xe, điện thoại di 

động, độc hại, thuê nhà, giao tế, qua 

phà, cầu đường (nhân viên thị trường), 

thâm niên.

Công ty luôn đảm bảo 100% người lao động khi ký hợp đồng chính thức với Công ty đều được tham gia bảo hiểm bắt buộc 

(BHXH, BHYT, BHTN).

Đảm bảo mức lương cơ bản làm cơ sở đóng bảo hiểm bắt buộc cho người lao động luôn cao hơn mức lương tối thiểu vùng 

do Chính phủ quy định;

Đảm bảo tăng lương cơ bản định kỳ cho người lao động. Số lượng cán bộ nhân viên được điều chỉnh tăng lương là những 

cá nhân có hiệu quả làm việc tốt hoặc phải kiêm nhiệm thêm trách nhiệm công việc.

Chế độ thưởng: 

Nhằm khuyến khích động viên cán bộ nhân viên trong Công ty gia tăng hiệu quả đóng góp vào kết quả chung, Công ty có 

chính sách động viên, khen thưởng thiết thực, đảm bảo phúc lợi. Ngoài tiền lương, cán bộ nhân viên trong công ty còn 

được khen thưởng tùy theo kết quả đánh giá hiệu quả công việc. Từ năm 2012, công ty đã thực hiện chương trình thưởng 

cổ phiếu cho cán bộ nhân viên giỏi và có công đóng góp cho VFC. Công ty đã thực hiện chi khen thưởng cho người lao 

động các dịp tết dương lịch 2022, tết nguyên đán 2022, thưởng lễ 30/04 & 1/5 & 2/9/2022, thưởng các quý 2022 khi đạt kế 

hoạch. Chính sách này đã tạo động lực tốt để nhân viên phấn đấu hoàn thành vượt mức các nhiệm vụ được.

Chính sách phúc lợi: 

•	 BHXH, BHYT & BHTN: Công ty tham gia đầy đủ chế độ bảo hiểm xã hội và bảo hiểm y tế, Bảo hiểm thất nghiệp 

cho tất cả CBNCV theo quy định của Nhà nước.

•	 Khám sức khỏe hàng năm: Duy trì tổ chức khám sức khỏe định kỳ một năm, một lần cho cán bộ quản lý và hai lần 

cho công nhân nhà máy.

•	 Quà sinh nhật: Áp dụng cho toàn thể CBCNV Công ty;

•	 Du lịch, nghỉ mát hàng năm: Tổ chức hàng năm theo Bộ phận;

TỔ CHỨC NHÂN SỰ
Chính sách nhân sự



02
Môi trường công việc

•	 Chế độ làm việc: Công ty tổ chức làm việc 8h/ngày từ thứ hai đến thứ bảy hàng tuần. Nếu 

Công ty có yêu cầu người lao động làm thêm giờ thì người lao động sẽ được bố trí nghỉ bù;

•	 Nghỉ phép, lễ, Tết: Nhân viên được nghỉ lễ và tết theo qui định của Bộ luật lao động và được 

hưởng nguyên lương. những nhân viên làm việc từ 12 tháng trở lên được nghỉ phép 12 ngày 

mỗi năm. người lao động có thể nghỉ phép 01 lần trong năm hoặc trải đều các tháng trong 

năm. Thời gian nghỉ phép được kéo dài đến hết quý 01 năm sau;

•	 Nghỉ ốm, thai sản: Công ty thực hiện đúng các quy định về Bảo hiểm xã hội, Bảo hiểm y 

tế và các qui định hiện hành khác của Nhà Nước về nghỉ ốm. Thời gian nghỉ thai sản là 06 

tháng theo qui định và được hưởng trợ cấp Bảo hiểm xã hội thay lương. Công ty vẫn thực 

hiện chi trả lương cho người lao động nghỉ làm việc trong thời gian bị ốm đau, thai sản (nằm 

ngoài chế độ bảo hiểm do Nhà Nước chi trả);

•	 Tổ chức công đoàn: Công đoàn Công ty hoạt động khá hiệu quả, tạo điều kiện cho CBCNV 

Công ty được nâng cao đời sống tinh thần và vật chất. Công đoàn tổ chức động viên khen 

thưởng các cháu là con của CBNV trong Công ty có thành tích học tập tốt; Nhân viên Công 

ty khi gặp khó khăn đột xuất, tang gia, hiếu hỉ hay đau ốm… đều được Công đoàn quan 

tâm giúp đỡ.

“ Với phương châm “Nhân viên 

là tài sản và là người bạn đồng 

hành trên con đường thành 

công và phát triển của Doanh 

nghiệp”, VFC luôn quan tâm đến sự 

phát triển nguồn nhân lực, đặc biệt 

là những nhân viên xuất sắc, có 

năng lực và nhiệt huyết đóng góp 

để phấn đấu cho mục tiêu chiến 

lược của Công ty.
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03Chính sách tuyển dụng & đào tạo

Mục tiêu tuyển dụng của Công ty 

là thu hút nhân sự có năng lực 

vào làm việc tại Công ty, đáp ứng 

nhu cầu mở rộng kinh doanh. 

Công ty có hệ thống quy chế về 

tuyển dụng đào tạo rõ ràng. Tùy 

theo từng vị trí cụ thể mà Công 

ty đề ra những tiêu chuẩn riêng. 

Ngoài lực lượng sẵn có tại đơn 

vị, Công ty cũng chú trọng bổ 

sung nguồn nhân lực có chất 

lượng cao để tăng cường đội ngũ, 

đáp ứng kịp thời đòi hỏi của quá 

trình cạnh tranh và phát triển.

Công ty coi con người là tài sản quý giá nhất của doanh nghiệp và để phát huy hiệu quả nguồn vốn quý này, Công ty kết 

hợp chặt chẽ vấn đề đào tạo về chuyên môn, nghiệp vụ và tạo cơ hội phát triển cho nhân viên, luôn tạo điều kiện cho nhân 

viên tham gia các khoá huấn luyện nội bộ và bên ngoài nhằm đáp ứng yêu cầu công việc hiện tại và cũng như trong tương 

lai của Công ty. Công ty còn thực hiện việc lập quỹ đào tạo để tạo điều kiện cho người lao động học thêm, nâng cao trình 

độ chuyên môn nghiệp vụ.

Công ty có chính sách lương, thưởng xứng đáng cống hiến chất xám, đặc biệt đối với các nhân viên giỏi và có nhiều kinh 

nghiệm trong các lĩnh vực liên quan, một mặt để giữ chân nhân viên lâu dài, mặt khác để thu hút lao động có năng lực từ 

nhiều nguồn khác nhau về làm việc cho Công ty.

Công tác đào tạo chủ yếu là đào tạo nội bộ. Ngành Khử Trùng & PCO đã thực hiện nhiều đợt đào tạo nghiệp vụ khử trùng 

& PCO cho cán bộ nhân viên các Chi nhánh. Kết quả đào tạo được đánh giá có hiệu quả góp phần nâng cao nhận thức và 

tay nghề cho cán bộ nhân viên trong ngành.

04Bảo hộ lao động và Phương tiện, công cụ làm việc

Văn phòng làm việc khang trang, thoáng mát. Công ty trang bị đầy đủ các phương tiện bảo hộ lao 

động, vệ sinh lao động, các nguyên tắc an toàn lao động được tuân thủ nghiêm ngặt. Công ty cam kết 

xây dựng cho tất cả cán bộ công nhân viên môi trường làm việc chuyên nghiệp, thân thiện để cán bộ 

công nhân viên phát huy hết khả năng và sức sáng tạo của mình.
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TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN

Kế hoạch đầu tư năm 2022 đã được thông qua tại cuộc họp Đại hội đồng cổ đông thường niên 2022 có tổng ngân 

sách là 35 tỷ đồng, trong đó:

	» Thay mới một số phương tiện vận tải: 10 tỷ đồng

	» Đầu tư phát triển sản phẩm mới: 5 tỷ đồng

	» Đầu tư nâng cấp hệ thống thiết bị tin học và đầu tư công nghệ số để nâng cao năng lực quản 

lý hiệu quả: 3 tỷ đồng

	» Đầu tư dây chuyền thiết bị Nhà máy Long An: 8 tỷ đồng

	» Đầu tư nâng cấp Văn phòng VFC TOWER, Chi nhánh: 4 tỷ đồng

	» Xây dựng Văn phòng điểm kinh doanh Sông Tiền: 5 tỷ đồng

STT Hạng mục đầu tư
Ngân sách 

đầu tư 2022

Thực hiện 

năm 2022

Tỷ lệ  

thực hiện

1 Thay mới số phương tiện vận tải  10,000 8,898 88,98%

2 Đầu tư phát triển sản phẩm  5,000 2,333 46,67%

3
Đầu tư nâng cấp hệ thống thiết bị tin học và đầu tư công 

nghệ số để nâng cao năng lực quản lý hiệu quả
 3,000 2,797 93,23%

4 Đầu tư thêm dây chuyền, thiết bị Nhà máy Long An  8,000 5,306 66,33%

5 Đầu tư nâng cấp VP VFC, Chi nhánh  4,000 6,547 163,68%

6 Xây dựng Văn phòng điểm kinh doanh Sông Tiền  5,000 -

Tổng ngân sách dự kiến đầu tư  35,000 25,882 73,95%

Đơn vị tính: Tỷ đồng

Kết quả thực hiện đầu tư năm 2022

Hằng năm, Công ty đều trình thông qua Đại hội đồng cổ đông lượng ngân sách đầu tư dự kiến để Công ty có thể 

thực hiện việc đầu tư, bổ sung, nâng cấp, sửa chữa các phương tiện, thiết bị, công trình xây dựng phát sinh trong 

năm. Giá trị các khoản ngân sách này không lớn so với quy mô doanh nghiệp, nhưng Công ty vẫn thực hiện trình 

Đại hội đồng cổ đông thông qua để cho các thủ tục giải ngân được dễ dàng và nhanh chóng hơn. Trong năm, việc 

thực hiện đầu tư đạt 25,882 tỷ đồng, đạt 73,95% so với ngân sách dự kiến. Giá trị ngân sách là giá trị dự kiến nên 

việc không thực hiện hết nguồn ngân sách không ảnh hưởng đến hoạt động của Công ty.
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57Công ty Cổ phần Khử trùng Việt Nam

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

STT Chỉ tiêu Năm 2021 Năm 2022 % 2022/2021

1 Tổng giá trị tài sản  1.899,75  2.756,47 145,10%

2 Doanh thu thuần  2.076,11  2.976,78 143,38%

3 Giá vốn hàng bán  1.567,84  2.266,66 144,57%

4
Lợi nhuận thuần từ hoạt động sản 

xuất kinh doanh
 203,58  285,67 140,33%

5 Lợi nhuận khác  1,99  2,01 100,82%

6 Lợi nhuận trước thuế  205,57  287,68 139,94%

7 Lợi nhuận sau thuế  165,05  229,16 138,84%

8 Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức 55%* 20%**

Đơn vị tính: Tỷ đồng

(*): Công ty thực hiện chi trả cổ tức năm 2021 với tỷ lệ 25% bằng tiền mặt và phát hành cổ phiếu thưởng cho cổ đông 

hiện hữu với tỷ lệ 10:3.

(**): Công ty dự kiến chi trả cổ tức năm 2022 với tỷ lệ 20% và sẽ trình phương án này tại cuộc họp ĐHĐCĐ thường niên 

2023 sắp tới.
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57Công ty Cổ phần Khử trùng Việt Nam

CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CHỦ YẾU

Chỉ tiêu ĐVT Năm 2021 Năm 2022

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán ngắn hạn

(Tài sản ngắn hạn/Nợ ngắn hạn)
Lần 1,81 1,48

Hệ số thanh toán nhanh

(Tài sản ngắn hạn - Hàng tồn kho)/Nợ ngắn hạn
Lần 1,10 0,83

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Hệ số Nợ/Tổng tài sản % 46,36 58,63

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu % 86,44 141,85

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Vòng quay hàng tồn kho

(Giá vốn hàng bán/Hàng tồn kho bình quân)
Vòng 2,39 2,74

Vòng quay tổng tài sản

(Doanh thu thuần/Tổng tài sản bình quân)
Vòng 1,11 1,39

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần (ROS) % 7,95 7,70

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu bình quân (ROEA) % 16,62 21,24

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản bình quân (ROAA) % 8,83 10,69

Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động sản xuất kinh doanh/ Doanh thu thuần % 9,81 9,60
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59Công ty Cổ phần Khử trùng Việt Nam

Chỉ tiêu về Khả năng thanh toán
Năm 2022, khả năng thanh toán của Công ty có phần suy giảm so với năm trước. Qua đó, Hệ số thanh toán ngắn hạn giảm 

từ 1,81 năm 2021 xuống còn 1,48 và Hệ số thanh toán nhanh giảm còn 0,83 từ con số 1,10 năm trước. Năm 2022 ghi nhận 

cả Tài sản ngắn hạn lẫn Nợ ngắn hạn đều tăng mạnh so với năm 2021. Tuy nhiên Nợ ngắn hạn lại tăng mạnh hơn dẫn đến 

các chỉ tiêu thanh toán giảm so với năm trước. Cụ thể, Tài sản ngắn hạn ghi nhận 2.389,09 tỷ đồng tại ngày 31/12/2022, 

tương ứng tăng 56,07% so với cùng thời điểm năm trước. Trong khi đó, Nợ ngắn hạn lại tăng đến 91,22%, từ 843,98 tỷ đồng 

tại ngày 31/12/2021 lên 1.613,83 tỷ đồng cuối năm nay. 

Chỉ tiêu về Cơ cấu vốn
Với việc Nợ phải trả ghi nhận tăng mạnh trong năm 2022 

trong khi Tổng Tài sản và Vốn Chủ sở hữu chỉ tăng nhẹ đã 

làm cho các chỉ tiêu về cơ cấu vốn có sự gia tăng trong năm 

nay. Cụ thể, Hệ số Nợ phải trả/Tổng Tài sản tăng 12,27%, 

lên 58,63% năm 2022, còn Hệ số Nợ phải trả/Vốn Chủ 

sở hữu tăng từ 86,44% năm 2021 lên 141,85% năm nay, 

tương ứng tăng 55,41%. Năm 2022, Tổng Tài sản gia tăng 

hầu hết được góp phần bởi sự gia tăng Tài sản ngắn hạn, 

trong khi đó, Tài sản dài hạn lại không biến động nhiều. 

Vốn Chủ sở hữu ghi nhận tăng nhẹ trong năm 2022, đạt 

1.139.30 tỷ đồng vào cuối kỳ, tương ứng tăng 11,81% so với 

cùng thời điểm năm trước. Nguyên nhân chủ yếu đến từ 

sự tăng trưởng nguồn Lợi nhuận sau thuế chưa phân phối 

của Công ty.

CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CHỦ YẾU

Đối với Tài sản ngắn hạn tăng, nguyên nhân đến từ sự gia tăng các 

khoản phải thu ngắn hạn khách hàng và Hàng tồn kho. Khoản phải 

thu ngắn hạn tăng từ 212,27 tỷ đồng cuối năm trước lên 591,20 tỷ 

đồng cuối năm nay, tương ứng tăng 178,52%. Còn Hàng tồn kho thì 

tăng 73,50%, ghi nhận con số 1.050,04 tỷ đồng vào cuối năm 2022.

Đối với Nợ ngắn hạn, nguyên nhân tác động chủ yếu đến từ sự gia 

tăng các khoản phải trả ngắn hạn và vay ngắn hạn. Trong đó, khoản 

phải trả ngắn hạn lớn nhất đến từ Công ty TNHH Syngenta Việt 

Nam, là đối tác chính của VFG trong suốt nhiều năm nay, khoản 

phải trả này ghi nhận cuối kỳ là 525,16 tỷ đồng, tăng 121,71% so với 

đầu kỳ. Bên cạnh đó là phát sinh khoản vay ngắn hạn 182,41 tỷ đồng 

trong năm 2022 để bổ sung vốn lưu động cho hoạt động sản xuất 

kinh doanh của Công ty.
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Chỉ tiêu về Khả năng sinh lời
Trong năm qua, hoạt động kinh doanh của Công ty vẫn mang lại kết quả khả quan. Hệ số Lợi nhuận sau thế/Doanh thu 

thuần (ROS) tuy có giảm nhẹ nhưng không đáng kể so với năm trước, đạt 7,70%. Trong năm qua, cả Doanh thu thuần và Giá 

vốn hàng bán đều tăng trưởng mạnh so với năm 2021. Nếu Doanh thu thuần tăng 43,38% thì Giá vốn hàng bán cũng tăng 

trưởng tương đương với 44,57%. Bên cạnh đó, với sự tăng trưởng nhẹ Tổng tài sản và Vốn Chủ sở hữu thì Hệ số Lợi nhuận 

sau thuế/Tổng tài sản bình quân (ROAA) và Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn Chủ sở hữu (ROAE) đều gia tăng khi lợi nhuận 

năm nay tăng trưởng tốt từ hoạt động sản xuất kinh doanh.

Chỉ tiêu về Năng lực hoạt động 
Năm 2022, các chỉ tiêu về năng lực hoạt động của Công ty có 

sự cải thiện đáng kể. Vòng quay hàng tồn kho tăng từ 2,39 

năm trước lên 2,74 năm nay, còn Vòng quay tổng tài sản 

tăng lên 1,39 từ con số 1,11 năm trước. Hàng tồn kho tăng 

từ 605,20 tỷ đồng đầu kỳ tăng lên 1.050,04 tỷ đồng vào cuối 

năm 2022, thì tăng 73,50%. Trong khi đó, Giá vốn hàng bán 

cũng tăng trưởng tốt, đạt 2.266.87 tỷ đồng năm 2022, tương 

ứng tăng 44,59% so với năm trước. Doanh thu thuần năm 

2022 ghi nhận đạt 2.976,78 tỷ đồng, tăng gần 900,68 tỷ đồng 

so với năm 2021, tương ứng tăng 43,38%.
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Thông tin cổ phiếu 

Tổng số cổ phiếu đã phát hành

	 41.714.614  cổ phiếu

Số lượng cổ phiếu đang lưu hành

41.712.614 cổ phiếu

Số lượng cổ phiếu quỹ

2.000 cổ phiếu

Mệnh giá cổ phần

10.000 đồng/cổ phiếu



Giao dịch cổ phiếu quỹ: Không có

Các chứng khoán khác: Không có

STT Lần đăng 
ký Thời điểm

Số lượng 
cổ phần 

tăng 
thêm

Giá trị  
tăng thêm

(đồng)
Lý do

Vốn điều lệ
sau tăng 
(đồng)

1 Cấp lần đầu 09/12/2009  8.133.855  81.338.550.000 Đăng ký lần đầu  81.338.550.000 

2
Điều chỉnh 

lần 1
19/07/2010  1.624.589  16.245.890.000 

Đăng ký bổ sung-
Thưởng tỷ lệ 
10/2-ĐHCĐTN2010

 97.584.440.000 

3
Điều chỉnh 

lần 2
05/10/2011  2.924.309  29.243.090.000 

Đăng ký bổ sung-
Thưởng tỷ lệ 
10/3-ĐHCĐTN2011

 126.827.530.000 

4
Điều chỉnh 

lần 3
01/08/2012  290.000  2.900.000.000 

Đăng ký bổ sung- CP 
ESOP 2011

 129.727.530.000 

5
Điều chỉnh 

lần 4
28/02/2013  310.000  3.100.000.000 

Đăng ký bổ sung- CP 
ESOP 2012

 132.827.530.000 

6
Điều chỉnh 

lần 5
13/08/2015  4.402.683  44.026.830.000 

Đăng ký bổ sung-
Thưởng tỷ lệ 
3/1-ĐHCĐTN2015

 176.854.360.000 

7
Điều chỉnh 

lần 6
06/07/2016  600.000  6.000.000.000 

Đăng ký bổ sung- 
Bán ưu đã CBCNV

 182.854.360.000 

8
Điều chỉnh 

lần 7
05/07/2017  5.484.753  54.847.530.000 

Đăng ký bổ sung-
Thưởng tỷ lệ 
10/3-ĐHCĐTN2017

 237.701.890.000 

9
Điều chỉnh 

lần 8
19/07/2018  7.130.166  71.301.660.000 

Đăng ký bổ sung-
Thưởng tỷ lệ 
10/3-ĐHCĐTN2018

 309.003.550.000 

10
Điều chỉnh 

lần 9
21/08/2018  713.106  7.131.060.000 

Đăng ký bổ sung-
Thưởng CBCNV

 316.134.610.000 

11
Điều chỉnh 

lần 10
02/08/2019  475.403  4.754.030.000 

Đăng ký bổ sung-
Thưởng CBCNV

 320.888.640.000 

12
Điều chỉnh 

lần 11
31/08/2022  9.625.750  96.257.500.000 

Đăng ký bổ sung-
Thưởng tỷ lệ 
10/3-DHCĐTN2022

 417.146.140.000 

Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu

Trong năm 2022, Công ty thực hiện phát hành tăng vốn cổ phần từ nguồn vốn chủ sở hữu với tỷ lệ thực hiện 10:3. Qua đó, 

nâng Vốn điều lệ từ 320.888.640.000 đồng lên 417.146.140.000 đồng.
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STT Loại cổ đông Số lượng cổ đông Số lượng cổ phần Tỷ lệ sở hữu

I Cổ đông trong nước 693 19.222.732 97,33%

1 Cá nhân 669 17.707.878 42,45%

2 Tổ chức 25 22.894.045 54,88%

II Cổ đông nước ngoài 36 1.110.691 2,66%

1 Cá nhân 22 15.635 0,04%

2 Tổ chức 14 1.095.056 2,62%

III Cổ phiếu quỹ 2.000 0,01%

Tổng cộng 41.714.614 100,00%

Tính tại ngày: 16/08/2022

Cơ cấu cổ đông

Danh sách cổ đông lớn

Tên cổ đông Số lượng cổ phần Tỷ lệ sở hữu

Công ty CP PAN FARM 21.379.191 51,25%

Tính tại ngày: 16/08/2022

TÌNH HÌNH CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ 
SỞ HỮU



BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN 
MÔI TRƯỜNG, XÃ HỘI

Ngành nông dược cũng như dịch vụ khử trùng có tác động đáng kể đến môi trường xung quanh, từ môi trường 

nước, các loại sinh vật sống đến sức khỏe của con người… Công ty cổ phần Khử trùng Việt Nam hoạt động 

trong một lĩnh vực tác động rất lớn đến môi trường. Do đó, Công ty luôn ý thức được tầm quan trọng của việc 

bảo đảm hoạt động sản xuất kinh doanh phù hợp với những yêu cầu về an toàn môi trường. Công ty luôn có 

các biện pháp kiểm soát chất lượng và quản lý tốt hơn về việc sử dụng các sản phẩm nông dược từ khâu sản 

xuất đến quy trình bảo quản thành phẩm. Qua đó, Công ty luôn hướng đến mục tiêu phát triển bền vững, 

giảm phát thải khí nhà kính, vừa phát triển được hoạt động sản xuất kinh doanh, vừa đảm bảo công tác an 

toàn môi trường.

Quản lý nguồn nguyên vật liệu

Tiêu thụ năng lượng và nước

Trong năm, tổng lượng sản xuất (tính theo thành phẩm) của Công ty là 1.957 tấn. Hoạt động kinh doanh chính 

của Công ty là thương mại các sản phẩm về nông dược, thuốc khử trùng. Do đó, nguồn nguyên vật liệu đầu 

vào chính của Công ty là các thành phẩm từ các nhà cung cấp nước nước ngoài. Là các sản phẩm liên quan đến 

hóa chất, nên VFC luôn ý thức được việc quản lý công tác vận chuyển cũng như bảo quản các sản phẩm này 

là quan trọng như thế nào. Qua đó, các công tác trên được Công ty thực hiện theo quy trình nghiêm ngặt, các 

sản phẩm được bảo quản đúng quy chuẩn. Ban quản lý các nhà kho, đại lý luôn thường xuyên kiểm tra việc 

bảo quản các sản phẩm lưu trữ.

Việc tiế� t kiệm năng lượng là một vấ� n đề�  quan trọng đố� i với xã hội nói chung và các ngành, linh vực kinh doanh nói 

riêng. Với cam kế� t phát triể� n bề� n vững, VFC đã nỗ�  lực đế�  tiế� t kiệm năng lượng và giảm thiế� u tác động đế� n môi trường 

xung quanh. Bên cạnh đó, Công ty hiể� u rõ rằ� ng nước là một tài nguyên quan trọng và thiế� t yế� u cho sự số� ng của con 

người và môi trường xung quanh. Vì� thế� , Công ty đặt mục tiêu quản lý và sử dụng nguồ� n nước một cách bề� n vững và 

hiệu quả.

Chỉ tiêu Đơn vị tính Giá trị

Lượng điện tiêu thụ (*) khw 178.800

Lượng dầu DO tiêu thụ (*) lít 3.243

Lượng nước máy sử dụng (**) m3 4.082

(*): Tính cho tất cả các chi nhánh, văn phòng, trại, địa điểm sản xuất kinh doanh trực thuộc công ty (không bao gồm 
các công ty con, công ty liên kết)

(**): Tính cho tất cả các chi nhánh, văn phòng, trại, địa điểm sản xuất kinh doanh trực thuộc công ty (bao gồm cả công 
ty con trực tiếp)
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Chính sách liên quan đến người lao động

Tống nhân sự VFC tính đến ngày 31/12/2022 là 1.394 

người. Thu nhập bình quân năm 2022 là 12.00.000 đồng/

người/tháng.

Công ty luôn đảm bảo ốn định việc làm cho 100% người 

lao động; thực hiện đầy đủ các chế độ chính sách cho tất 

cả cán bộ còng nhân tại Công ty như bảo hiếm y tế, bảo 

hiếm xã hội, bảo hiếm thất nghiệp, chế độ ốm đau, thai 

sản, tai nạn lao động. Ngoài ra, Công ty còn có Công 

đoàn thường xuyên quan tâm, trợ cấp cho người lao động 

khi gia đình gặp khó khăn, ốm đau,... cũng như tổ chức 

các hoạt động văn hóa văn nghệ thế dục thế thao du lịch, 

nghỉ mát,... nhằm nâng cao đời sống tinh thần cho cán bộ 

công nhân viên của Công ty.



Trách nhiệm đối với cộng đồng địa phương

Chiế� n dịch “Cùng nông dân vượt qua bão giá” được VFC triể� n khai với mục tiêu:

•	 Cung cấ� p giải pháp “đầ� u tư thông minh” kịp thời với mùa vụ và điề� u kiện đầ� u tư khó khăn

•	 Chia sẻ và đồ� ng hành cùng nông dân vượt qua giai đoạn “bão giá” vật tư.

Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường

VFC luôn chú trọng công tác bảo vệ môi trường trong toàn Công ty. Nhờ thực hiện tốt công 

tác an toàn vệ sinh lao động và bảo vệ môi trường mà nhiều năm qua Công ty luôn đảm bảo an 

toàn trong sản xuất, giữ gìn cảnh quan sạch đẹp tại các nhà máy cũng như văn phòng làm việc.

Trong năm, Công ty luôn cập nhật các văn bản pháp luật liên quan đến bảo vệ môi trường. Nhờ 

thế, Công ty đã không vi phạm bất kỳ điều gì về pháp luật và các quy định về môi trường trong 

năm. Bên cạnh đó, nhằm nâng cao ý thức về bảo vệ môi trường cho cán bộ nhân viên, các hoạt 

động tuyên truyền luôn được thực hiện.

Công ty không chì� tập trung vào hoạt động kinh doanh mà còn dành sự quan tâm và ưu tiên cho các hoạt động cộng 

đồ� ng. Công ty tin rằ� ng, việc chịu trách nhiệm xã hội sẽ mang lại những thay đố� i tí�ch cực và bề� n vững cho cộng đồ� ng, 

đóng góp vào sự phát triể� n của đấ� t nước. Việc thực hiện các hoạt động trách nhiệm xã hội là điề� u cầ� n thiế� t và không 

thế�  thiế� u đế�  đảm bảo sự phát triể� n bề� n vững của Công ty. Là một doanh nghiệp thuộc lĩ�nh vực nông dược, thuố� c khử 

trung, bà con nông dân có lẽ là những người đồ� ng hành tin cậy và xuyên suố� t nhấ� t đôi với VFC. Trong năm, Công ty đã 

tham gia hỗ�  trợ, đồ� ng hành cùng bà con nông dân trên nhiề� u phương diện. Tiêu biể� u nhấ� t là Công ty đã tổ�  chức Chiế� n 

dịch “Cùng nông dân vượt qua bão giá.
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ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ 
HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT 

KINH DOANH

Kết quả kinh doanh thực hiện so với kế hoạch năm 2022

STT Chỉ tiêu ĐVT  Kế hoạch 2022  Thực hiện 2022 Tỷ lệ TH/KH

1 Doanh thu thuần Tỷ đồng 3.150 2.976,78 94,50%

2 Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 210  229,16 109,13%

VFC là doanh nghiệp hàng đầ� u Việt Nam trong ngành nông dược và thuố� c khử trùng. Công ty cũng đã khẳ� ng định được 

vị thế�  của mì�nh trong suố� t hơn 47 năm qua kể�  từ khi mới thành lập. Kế� t quả hoạt động sản xuấ� t kinh doanh của Công 

ty luôn đạt được sự tăng trưởng qua các năm.

Năm qua, hoạt động sản xuấ� t kinh doanh của Công ty có gặp những khó khăn, thách thức nhấ� t định. Tuy nhiên, kế� t 

thúc năm 2022, các chỉ� tiêu được đề�  ra về�  cơ bản được hoàn thành. Dù Doanh thu thuầ� n chỉ� đạt 94,50% so với kế�  

hoạch nhưng Lợi nhuận sau thuế�  lại ghi nhận đạt 229,16 tỷ đồ� ng, vượt 9,13% so với kế�  hoạch. Năm qua tì�nh hì�nh giá 

nguyên vật liệu đầ� u vào có sự gia tăng nhấ� t định. Tuy nhiên, với chí�nh sách tăng giá bán hợp lý, Lợi nhuận đạt được 

vẫ� n hoàn thành chỉ� tiêu đề�  ra.

Năm 2022 đánh dấ� u sự chuyể� n mì�nh trong mố� i quan hệ đố� i tác và nâng tầ� m chiế� n lược giữa VFC và Syngenta - sau 

hơn 25 năm đồ� ng hành và phát triể� n. Amistar Top 325SC và Virtako 40WG là hai sản phẩ� m danh tiế� ng trên thị trường 

Việt Nam đã được chí�nh thức giao cho VFC phân phố� i. Tiế� p đó, VFC chí�nh thức phân phố� i Pexena 106SC dạng chai - 

nắ� p xanh lá dung tí�ch 20ml từ Syngenta. Đây đề� u là những sản phẩ� m chấ� t lượng, góp phầ� n vào sự phát triể� n của Công 

ty trong ngành nông dược Việt Nam.
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Tình hình tài sản

Chỉ tiêu
31/12/2021 31/12/2022 TH 2022/ 

2021Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng

Tài sản ngắn hạn 1.530,82 80,58%  2.387,28 86,61% 155,95%

Tài sản dài hạn  368,92 19,42%  369,19 13,39% 100,07%

Tổng tài sản  1.899,74 100,00%  2.756,47 100,00% 145,10%

Tổng tài sản của Công ty ghi nhận vào cuối kỳ là 2.756,47 tỷ đồng, tăng 45,03% so với cùng thời điểm năm 2021. Tài 

sản dài hạn trong năm hầu như không có biến động đáng kể. Qua đó, sự đóng góp chủ yếu vào tăng trưởng Tổng tài 

sản là sự gia tăng tài sản ngắn hạn. Trong đó, khoản phải thu ngắn hạn tăng đến 178,52%, từ 212,27 tỷ đồng cuối năm 

trước lên 591,20 tỷ đồng cuối năm nay. Bên cạnh đó, Hàng tồn kho ghi nhận con số 1.050,25 tỷ đồng vào cuối năm 

2022, tăng 73,54% so với đầu kỳ. Là một doanh nghiệp với hoạt động kinh doanh chính là thương mại các sản phẩm 

nông dược, Tài sản ngắn hạn thông thường chiếm tỷ trọng lớn trong cơ cấu Tổng tài sản. Năm qua, việc tăng mạnh 

tài sản ngắn hạn mà phần lớn để từ lượng hàng tồn kho cũng như khoản phải thu khách hàng đem đến cho Công ty 

những rủi ro nhất định trong trường hợp khách hàng chậm thanh toán hoặc hàng tồn kho không được tiêu thụ kịp 

thời trong thời gian tới. Tuy vậy, Ban lãnh đạo Công ty luôn cố gắng tập trung vào công tác điều hành, quản lý, tính 

toán, đề ra các giải pháp nhằm cân bằng các khoản phải thu, phải trả với phía nhà cung cấp cũng như các đại lý tiêu 

thụ sản phẩm của Công ty.

Đơn vị tính: Tỷ đồng



Tài sản cố định hữu hình Nguyên giá Giá trị còn lại
Giá trị còn lại/ 

Nguyên giá

Nhà cửa, kiến trúc 141,17  75,41 53,42%

Máy móc, thiết bị 29,43  8,82 29,97%

Phương tiện vận tải 87,09  19,79 22,72%

Thiết bị, dụng cụ quản lý 4,32  0,21 4,78%

TSCĐ hữu hình khác 4,92  0,97 19,79%

Cộng 266,93  105,20 39,41%

Nguyên giá Tài sản cố định hữu hình đã khấu hao hết nhưng vẫn còn sử dụng tại ngày 31/12/2022 là 79,67 đồng.

Nguyên giá Tài sản cố định vô hình đã khấu hao hết nhưng vẫn còn sử dụng tại ngày 31/12/2022 là 4,01 tỷ 

đồng.

Đơn vị tính: Tỷ đồng

Đơn vị tính: Tỷ đồng

Tài sản cố định hữu hình Nguyên giá Giá trị còn lại
Giá trị còn lại/ 

Nguyên giá

Nhà cửa, kiến trúc 65,75 55,44 84,33%

Máy móc, thiết bị 5,15  0,91 17,62%

Cộng 70,90  56,35 79,48%
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Đơn vị tính: Tỷ đồng

Nợ phải trả trong năm 2022 ghi nhận mức gia tăng rất mạnh, tăng từ 880,80 tỷ đồng cuối năm trước lên 1.617,17 tỷ đồng 

cuối năm nay, tương ứng tăng đến 83,60%. Trong đó, Nợ dài hạn gần giảm gần hết, từ 36,82 tỷ đồng đầu kỳ xuống chỉ còn 

2,31 tỷ đồng cuối kỳ. Nguồn Nợ phải trả gần như đều là Nợ ngắn hạn. Nợ ngắn hạn cuối năm nay tăng đến 91,34% so với 

đầu kỳ, đạt 1.614,86 tỷ đồng. Sự tăng mạnh này chủ yếu đến từ sự tăng mạnh khoản phải trả ngắn hạn từ Công ty TNHH 

Syngenta Việt Nam, khoản phải trả này ghi nhận cuối kỳ là 521,68 tỷ đồng, tăng 124,51% so với đầu kỳ. Bên cạnh đó, với 

việc mang gần 520,29 tỷ đồng vào việc Đầu tư tài chính ngắn hạn, Công ty đã vay ngắn hạn 182,41 tỷ đồng trong năm 2022 

để kịp thời bổ sung vốn lưu động cho hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty, dẫn đến gia tăng Nợ ngắn hạn vào cuối 

kỳ từ khoản phát sinh này. Các hàng hóa của Công ty phần lớn được nhập khẩu từ các đối tác cung cấp nước ngoài. Năm 

2022 cho thấy có nhiều biến động trên thị trường tài chính thế giới. Tỷ giá hối đoái cũng như lãi suất tăng đã khiến nhưng 

Công ty thương mại như VFC gặp nhiều khó khăn trong việc quản trị dòng tiền và chi phí tài chính.

Tình hình nợ phải trả

Chỉ tiêu
31/12/2021 31/12/2022 TH 2022/ 

TH 2021Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng

Nợ ngắn hạn 843,98 95,82%  1.614,86 99,86% 191,34%

Nợ dài hạn  36,82 4,18%  2,31 0,14% 6,28%

Tổng nợ phải trả  880,80 100,00%  1.617,17 100,00% 183,60%



NHỮNG CẢI TIẾN VỀ CƠ CẤU TỔ CHỨC, 
CHÍNH SÁCH, QUẢN LÝ

Trong năm 2022, Công ty tiế� p tục thực hiện những cải tiế� n cơ cấ� u tố�  chức, bộ máy quản lý. Công ty đã tiế� n hành rà 

soát, đánh giá hiện trạng Công ty, chuấ� n hóa lại cơ cấ� u tố�  chức, chức năng nhiệm vụ của từng phòng ban.

Công tác bồ� i dưỡng cán bộ được Công ty đặc biệt quan tâm. Cóng ty khẩ� n trương nâng cao năng lực quản trị, thông 

qua các báo cáo và hệ thố� ng KPI, Ban lãnh đạo có những điề� u chỉ�nh chí�nh sách phù hợp, kịp thời nhằ� m cắ� t giảm các 

chi phí� không hiệu quả cũng như nâng cao năng suấ� t lam việc của các bộ phận, phòng ban.
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KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI

Kế hoạch sản xuất kinh doanh 2023

Hiện tại Kế hoạch này chưa được HĐQT và ĐHĐCĐ thông qua, Kế hoạch SXKD chính thức sẽ được thể hiện tại Nghị quyết 

ĐHĐCĐ thường niên năm 2023.

STT Chỉ tiêu ĐVT Kế hoạch 2023

1 Tổng doanh thu Tỷ đồ� ng 3.663

2 Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồ� ng 310

3 Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồ� ng 245

Kế hoạch sản xuất đầu tư 2023

STT Hạng mục đầu tư
Dự kiến ngân sách 

đầu tư 2023

1 Thay mới số phương tiện vận tải  10,00 

2 Đầu tư phát triển sản phẩm  10,00

3
Đầu tư nâng cấp hệ thống thiết bị tin học và đầu tư công nghệ số 

để nâng cao năng lực quản lý hiệu quả
 3,00

4 Đầu tư thêm dây chuyền, thiết bị Nhà máy Long An 5,00 

5 Đầu tư nâng cấp VP VFC, Chi nhánh  3,00

6 Xây dựng Văn phòng điểm kinh doanh Sông Tiền  7,00

7 Tổng ngân sách dự kiến đầu tư  38,00

Đơn vị tính: Tỷ đồng



Xử lý các vấn đề tồn đọng

	» Tiếp tục đàm phán giải quyết thương lượng với đối tác về việc mua lại phần vốn góp của đối 

tác tại Công ty Hải Yến;

	» Tiếp tục xúc tiến việc chào bán khu kho 1,5 ha tại quận 12- thành phố Hồ Chí Minh.

Các giải pháp thực hiện kế hoạch

	» Tiếp tục xây dựng, củng cố thương hiệu Công ty.

	» Tổ chức lại hệ thống quản trị kinh doanh, rà soát để cơ cấu lại nguồn lao động, củng cố và bổ 

sung đội ngũ nhân sự để phục vụ yêu cầu quản lý và kinh doanh trong tình hình mới.

	» Tiếp tục cài tiến công tác tổ chức quản lý và đầu tư các hoạt động marketing hiệu quả.

	» Phát triển thêm sản phẩm mới thuốc bảo vệ thực vật; chú trọng những sản phẩm còn thiếu hoặc 

yếu.

	» Quản lý và chăm sóc tốt khách hàng nhằm phát triển hệ thống đại lý mạnh và vững chắc.

	» Quản lý tốt công nợ; giảm thiểu rủi ro nợ khó đòi.

	» Nâng cao năng lực sản xuất để đáp ứng nhu cầu thị trường.

GIẢI TRÌNH CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC ĐỐI VỚI Ý KIẾN 
KIỂM TOÁN
Không có
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Đánh giá liên quan đến các chỉ tiêu môi trường (tiêu thụ nước, năng lượng, phát thải...)
Công ty cố phần Khử trùng Việt Nam hoạt động trong lĩnh vực nông dược, giống cây trồng. Đây là một 

ngành có nhiều yếu tố tác động đến môi trường trong quá trình sản xuất và tiêu thụ sản phẩm. Chính vì vậy, 

công tác xử lý rác thải các loại, cũng như tối ưu hóa quá trình sản xuất trong các nhà máy nhằm đảm bảo 

môi trường trong và ngoài các nhà máy luôn an toàn, sạch sẽ, giảm tối đã các các hoạt động phát thải khí 

nhà kính, tiết kiệm nguồn năng lượng, nước tiêu thụ luôn là ưu tiên hàng đầu của Công ty nói chung và Ban 

điều hành nói riêng. 

Công ty có kế hoạch tổ chức các buổi tuyên truyền, qua đó thảo luận, đề xuất các biện pháp cải thiện công 

tác bảo vệ môi trường và xử lý chất thải ngày càng tốt hơn, đề ra các phương án nhằm tiết kiệm năng lượng, 

nước tiêu thụ, các hoạt động nhằm giảm phát thải khí nhà kính nhiều nhất có thể. Tại khu vực văn phòng, 

Công ty tổ chức phân loại chất thải để từng người lao động nâng cao ý thức bảo vệ môi trường, đảm bảo mỹ 

quan tại nơi làm việc. 

Đánh giá liên quan đến vấn đề người lao động
Hội đồng quản trị và Ban Tổng Giám đốc, phối hợp với công đoàn đế thực hiện tốt chức năng đại diện và 

bảo vệ quyền, lợi ích hợp pháp, chính đáng cho người lao động. Chăm lo đời sống tinh thần lẫn vật chất của 

người lao động cũng như tích cực tham gia quản lý, xây dựng mối quan hệ bền vững, hài hòa trong Công ty. 

Công ty luôn cung cấp đầy đủ các chế độ ưu đãi và thực hiện tốt việc chi trả lương, thưởng, cấp phát bảo hộ 

lao động theo đúng quy định và tổ chức khám sức khỏe định kỳ.

Đánh giá liên quan đến trách nhiệm của doanh nghiệp đối với cộng đồng địa phương
Công ty luôn chú trọng đến các chính sách hỗ trợ địa phương như: Thăm hỏi gia đình khó khăn, hỗ trợ tài 

chính cho các học sinh nghèo hiếu học tại địa phương, thường xuyên tổ chức các hoạt động thiện nguyện... 

nhằm giúp đỡ cộng đồng, tạo tiền đề phát triển kinh tế xã hội lâu dài và bền vững.

BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM VỀ 
MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY
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ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ CÁC MẶT HOẠT 
ĐỘNG CỦA CÔNG TY

STT Chỉ tiêu ĐVT  Kế hoạch năm 
2022 

 Thực hiện năm 
2022 

So sánh TH 
với KH

1 Tổng doanh thu Tỷ đồng 3.150 2.976,78 94,50%

2 Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 210  229,16 109,05%

Đánh giá thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch năm 2022

Năm 2022 là năm phục hồi của nền kinh tế sau thời gian đại dịch Covid - 19 kéo dài. Với sự quyết đoán của HĐQT, sự linh 

hoạt của Ban điều hành trong việc lựa chọn thời điểm, giá cả thu mua nguyên liệu. Qua đó, mặc dù không hoàn thành chỉ 

tiêu doanh thu nhưng chỉ tiêu lợi nhuận sau thuế đã vượt kế hoạch 9,05%, cụ thể như sau:

Hội đồng quản trị luôn bám sát tình hình thực tế của Công ty để đề ra các chủ trương, quyết định hợp lý nhằm chỉ đạo kịp 

thời và tạo điều kiện thuận lợi để Ban Tổng giám đốc hoàn thành nhiệm vụ SXKD do Đại hội đồng cổ đông đề ra.

Bên cạnh các chỉ tiêu về phát triển kinh doanh, Hội đồng quản trị cũng luôn có trách nhiệm giám sát, thúc đẩy các hoạt 

động liên quan đến môi trường, đóng góp xã hội, nhằm hướng đến một sự phát triển toàn diện và bền vững của Công ty 

trong dài hạn.
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ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA 
BAN TỔNG GIÁM ĐỐC CÔNG TY

HĐQT luôn theo dõi sát hoạt động của Ban Tổng Giám đốc trong việc thực hiện Nghị quyết Đại 

hội đồng Cổ đông thường niên.

Giám sát việc thực hiệc kế hoạch sản xuất kinh doanh.

Giám sát việc chấp hành các Nghị quyết và Quyết định của Hội đồng quản trị.

Hội đồng quản trị đã thực hiện tốt vai trò giám sát hoạt động của Ban điều hành đã thực hiện theo 

quy định của Điều lệ và các Quy chế hoạt động của Công ty

HĐQT đánh giá: 

	» Các thành viên trong Ban điều hành đều có trình độ, năng lực và phẩm chất, được đào tạo 

đầy đủ về chuyên môn, am hiểu về lĩnh vực được giao phụ trách và đã có nhiều năm kinh 

nghiệm trong việc quản lý và điều hành doanh nghiệp;

	» Tổng giám đốc có phân công nhiệm vụ rõ ràng cho các Phó Tổng giám đốc và định kỳ tổ 

chức họp giao ban để đánh giá kết quả thực hiện công việc và giao kế hoạch công việc kỳ tới;

	» Ban điều hành đã triển khai hoạt động SXKD của đơn vị phù hợp với Nghị quyết của Đại hội 

đồng cổ đông, chỉ đạo của Hội đồng quản trị và tuân thủ đúng Điều lệ doanh nghiệp, quy 

định của pháp luật; không ngừng đổi mới công tác quản lý, điều hành hoạt động sản xuất, 

kinh doanh của Công ty; quan tâm và không ngừng nâng cao chất lượng cán bộ quản lý của 

Công ty; 

	» Ban điều hành nhận thức rõ những thuận lợi và khó khăn của Công ty nên đã linh hoạt trong 

việc điều hành các hoạt động sản xuất kinh doanh, đồng thời đã ban hành các văn bản tài liệu 

nội bộ theo thẩm quyền nhằm kiểm soát có hiệu quả các hoạt động sản xuất kinh doanh của 

Công ty; thực hiện tốt vai trò kiểm soát rủi ro ngay từ Ban điều hành và các quản lý cấp trung;

	» Hàng quý, Ban Điều hành tham gia các cuộc họp Hội đồng Quản trị để báo cáo tình hình 

hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty trong quý, kiểm điểm  các  công việc chưa thực 

hiện, đề xuất phương án hoàn thiện hệ thống quản lý và giải pháp thực hiện nhằm triển khai 

kế hoạch hoạt động sản xuất kinh doanh do Hội đồng Quản trị đề ra; 

	» Trong công tác tài chính kế toán, hệ thống sổ sách biểu mẫu rõ ràng, hạch toán đúng chế độ 

quy định; 

	» Công tác kiểm kê định kỳ đầy đủ, hàng hóa và tài sản không thiếu hụt mất mát, số lượng thực 

tế đúng với sổ sách báo cáo.



CÁC KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

STT Chỉ tiêu ĐVT  Kế hoạch năm 2023 

1 Tổng doanh thu Tỷ đồng 3.663

2 Lợi nhuận kế toán trước thuế Tỷ đồng 310

3 Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 245
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
Hội đồng quản trị gồm 06 thành viên. HĐQT đã tổ chức họp định kỳ theo quy định mỗi quý một lần và các lần lấy ý kiến 

bằng văn bản để giải quyết các công việc thường xuyên và cấp bách. HĐQT mời Ban Kiểm soát tham dự tất cả các cuộc họp. 

Vì vậy, công tác chỉ đạo, quản lý điều hành được thực hiện nhanh chóng, đáp ứng yêu cầu hoạt động của Công ty.

Danh sách thành viên và các cuộc họp Hội đồng quản trị

STT Thành viên Chức vụ Số cổ phần 
sở hữu

Tỷ lệ  
sở hữu

Số buối 
họp HĐQT 
tham dự

Tỷ lệ tham 
dự họp

1 Bà Nguyễn Bạch Tuyết Chủ tịch HĐQT 565.068 1,35% 6/6 100%

2 Ông Trương Công Cứ Thành viên HĐQT 779.751 1,87% 6/6 100%

3 Ông Trần Văn Dũng Thành viên HĐQT 33.995 0,08% 6/6 100%

4 Bà Nguyễn Vũ Thùy Hương Thành viên HĐQT - - 6/6 100%

5 Ông Nguyễn Thanh Tùng
Thành viên HĐQT 

độc lập
- - 6/6 100%

6 Ông Mai Tuấn Anh
Thành viên HĐQT 

độc lập
14.069 0,03% 6/6 100%

Thay đổi thành viên Hội đồng quản trị năm 2022: Không có



Từ 01/01/2022 đến 31/12/2022 HĐQT đã tổ chức 04 cuộc họp định kỳ và 02 xin ý kiến bằng văn bản. Nội dung cụ thể các 

phiên họp và Nghị quyết, Quyết định được ban hanh tương ứng như sau:

STT
SỐ NGHỊ 
QUYẾT/ 

QUYẾT ĐỊNH
NGÀY NỘI DUNG

1
01/2022/NQ-

HĐQT
19/01/2022

Nghị quyết thông qua:

+ Báo cáo tài chính quý 04/2021 và kết quả kinh doanh trong năm 2021

+ Miễm nhiệm chức danh Kế toán trưởng Công Ty với ông Trần Văn Dũng

+ Bổ nhiệm ông Trần Văn Dũng đảm nhận chức danh Phó Tổng Giám Đốc 

Công ty

+ Bổ nhiệm bà Phạm Thị Ngọc Phương đảm nhận chức danh Kế toán trưởng 

Công ty

+ Bổ nhiệm ông Đào Xuân Trọng đảm nhận chức danh Phó Tổng Giám Đốc 

Công ty

2
03/QĐ/VFC-

HĐQT
20/01/2022

Quyết định về việc:

+ Miễn nhiệm kế toán trưởng Công ty với ông Trần Văn Dũng

3
04/QĐ/VFC-

HĐQT
20/01/2022

Quyết định về việc:

+ Bổ nhiệm Bà Phạm Thị Ngọc Phương đảm nhận chức danh Kế toán trưởng 

Công ty

4
05/QĐ/VFC-

HĐQT
20/01/2022

Quyết định về việc:

+ Bổ nhiệm Ông Trần Văn Dũng đảm nhận chức danh Phó Tổng Giám Đốc 

Công ty.

5
06/QĐ/VFC-

HĐQT
20/01/2022

Quyết định về việc:

+ Bổ nhiệm Ông Đào Xuân Trọng đảm nhận chức danh Phó Tổng Giám Đốc 

Công ty

6
09/2022/NQ-

HĐQT
10/03/2022

Nghị quyết thông qua:

+ Kế hoạch tổ chức ĐHCĐTN năm 2022

7
12/2022/NQ-

HĐQT
05/04/2022

Nghị quyết thông qua các nội dung:

1. Dự thảo Báo cáo của Hội đồng quản trị 2021 ;

2. Dự thảo Báo cáo Tài chính năm 2021 đã kiểm toán;

3. Dự thảo báo cáo hoạt động của Ban kiểm soát năm 2021

4. Dự thảo Tờ trình phân phối lợi nhuận sau thuế năm 2021

5. Dự thảo Tờ trình phát hành cổ phiếu thưởng cho cổ đông hiện hữu;

6. Dự thảo Tờ trình Kế hoạch kinh doanh và đầu tư năm 2022;

7. Dự thảo Tờ trình về mức thù lao Hội đồng quản trị, lương Ban kiểm soát 

năm 2022

8. Dự thảo Tờ trình lựa chọn đơn vị kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2022;

9. Dự thảo Quy chế hoạt động của HĐQT;

10. Dự thảo Quy chế hoạt động của BKS;

11. Dự thảo Tờ trình miễm nhiệm và bầu bổ sung Thành viên BKS.
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STT
SỐ NGHỊ 
QUYẾT/ 

QUYẾT ĐỊNH
NGÀY NỘI DUNG

8
14/2022/NQ-

HĐQQT
19/04/2022

Nghị quyết thông qua:

+ Báo cáo Tài chính Quý 1/2022

9
19/2022/NQ-

HĐQQT
04/05/2022

Nghị quyết thông qua:

+ Việc chi trả cổ tức đợt cuối năm 2021.

10
21/2022/NQ-

HĐQT
16/05/2022

Nghị quyết thông qua:

+ Thông qua Phương án phát hành tăng vốn từ nguồn vốn chủ sở hữu Công ty

11
26/2022/NQ-

HĐQT
19/07/2022

Nghị quyết thông qua:

+ Báo cáo hợp nhất Quý 2/2022 và kết quả kinh doanh 6 tháng đầu năm 2022

+ Mức chi trả cổ tức đợt 1 năm 2022

12
42/2022/NQ-

HĐQT
29/08/2022

Nghị quyết thông qua:

+ Việc tăng vốn điều lệ

+ Niêm yết cổ phiếu phát hành từ nguồn vốn chủ sở hữu

+ Thay đổi tăng ký doanh nghiệp

13
49/2022/NQ-

HĐQT
04/10/2022

Nghị quyết thông qua:

+ Điều lệ điều lệ (Sửa đổi)

14
50/2022/NQ-

HĐQT
18/10/2022

Nghị quyết thông qua:

+ Báo cáo họp nhất Quý 3/2022 và kết quả kinh doanh 9 tháng đầu năm 2022

+ Quy chế Công bố thông tin

+ Chấp thuận bổ nhiệm Ông Nguyễn Văn Kiên là người phụ trách quản trị 

Công ty và kiêm thư ký Công ty

15
51/2022/QĐ-

HĐQT
18/10/2022

Quyết định thông qua:

+ Ban hành Quy chế Công bố thông tin

16
52/2022/QĐ-

HĐQT
18/10/2022

Nghị quyết thông qua:

+ Bổ nhiệm Ông Nguyễn Văn Kiên là Người phụ trách quản trị Công ty

17
53/2022/NQ-

HĐQT
18/10/2022

Nghị quyết thông qua:

+ Giao dịch năm 2022 của Công ty với người có liên quan

18
57/2022/NQ-

HĐQT
18/10/2022

Nghị quyết thông qua:

+ Phương án chuyển nhượng phần vốn sở hữu Công ty con (VFC CamBo)

19
62/2022/NQ-

HĐQT
10/08/2022

Nghị quyết thông qua:

+ Thành lập Ban kiểm toán nội bộ trực thuộc HĐỌT

+ Ban hành Quy chế kiểm toán nội bộ

Danh sách thành viên và các cuộc họp Hội đồng quản trị

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ



Cơ cấu và hoạt động

•	 Trong năm 2022, HĐQT có tất cả 06 thành viên, trong đó có 02 thành viên độc lập, phù hợp 

với quy định của Điều Lệ, Quy Chế Hoạt Động của HĐQT (QCHĐQT) và quy định của pháp 

luật có liên quan.

•	 Năm 2022, HĐQT đã tổ chức 06 phiên họp, bao gồm 04 phiên họp định kỳ hằng quý và 02 lần 

lấy ý kiến bằng văn bản. Các cuộc họp của HĐQT đã được triệu tập và thực hiện với lịch trình 

cụ thể, chuẩn bị tài liệu đầy đủ, tuân thủ quy định tại Điều lệ và quy định của pháp luật. Nội 

dung các cuộc họp được ghi chép và lưu giữ theo quy định của pháp luật. 

•	 Các vấn đề liên quan đến chiến lược, kế hoạch kinh doanh, tài chính, xây dựng hệ thống quản 

lý trong công ty đều được thảo luận tại cuộc họp HĐQT và được HĐQT kiểm tra, giám sát, 

điều chỉnh kịp thời việc thực hiện thông qua hoạt động và báo cáo của các thành viên điều hành 

(TGĐ, Phó TGĐ) và các thành viên có chức danh quản lý khác.
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Hoạt động của thành viên Hội đồng quản trị độc lập

Đánh giá

•	 Các hoạt động của HĐQT trong năm 2022 đã tuân thủ quy định tại Điều Lệ công ty, QCHĐQT 

và các quy định của pháp luật về quản trị công ty niêm yết. Thành viên độc lập không phát hiện 

bất kỳ vi phạm nào tại HĐQT có thể gây ảnh hưởng tiêu cực đến hoạt động của VFC.

•	 Thành viên HĐQT đã làm việc với tinh thần trách nhiệm và minh bạch, đúng pháp luật. Nội 

dung các cuộc họp đều được các thành viên HĐQT thảo luận, đánh giá đầy đủ, đảm bảo nguyên 

tắc cẩn trọng để đưa ra những định hướng và giải pháp đem lại lợi ích cao nhất cho công ty.

•	 Tất cả các thành viên HĐQT đã tuân thủ các quy định liên quan đến quyền và nghĩa vụ của 

thành viên HĐQT trong việc tham gia các cuộc họp HĐQT, lấy ý kiến thành viên, thảo luận, 

biểu quyết một cách độc lập vì lợi ích cao nhất của công ty.

•	 HĐQT đã hoàn thành tốt vai trò hỗ trợ ban điều hành VFC, đảm bảo công ty hoạt động đúng 

pháp luật, duy trì được vị trí dẫn đầu thị trường đối với sản phẩm dịch vụ mà công ty có thế 

mạnh, đảm bảo việc làm và thu nhập cho người lao động trong bối cảnh diễn biến phức tạp của 

thị trường trong nước và thế giới trong năm 2022.
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•	 Kiểm toán nội bộ tại VFG được thiết lập để thực hiện hoạt động đảm bảo và tư vấn độc lập, khách 

quan nhằm gia tăng giá trị và cải thiện các hoạt động của công ty, giúp cho công ty đạt được các mục 

tiêu của mình bằng cách áp dụng phương pháp tiếp cận có tính nguyên tắc và hệ thống nhằm đánh 

giá và nâng cao hiệu quả của các quy trình quản lý rủi ro, kiểm soát và quản trị.

•	 Trong năm 2022, VFG đã hoàn thiện việc xây dựng khung chính sách cho hoạt động kiểm toán nội 

bộ phù hợp với đặc thù hoạt động của Công ty, bao gồm đầy đủ: quy chế, quy trình, biểu mẫu, công 

cụ cho hoạt động kiểm toán nội bộ… Ban Kiểm toán nội bộ đã thực hiện kiểm toán các đơn vị chức 

năng theo kế hoạch kiểm toán được HĐQT phê duyệt. Kết quả kiểm toán được báo cáo HĐQT, 

BTGĐ với nội dung là những đánh giá, kết luận về các quy trình được kiểm toán; từ đó đưa ra ý kiến 

này về các yếu kém, tồn tại, sai sót, vi phạm và kiến nghị các biện pháp sửa chữa, khắc phục sai sót 

và xử lý vi phạm; đề xuất các biện pháp hợp lý hóa, cải tiến, hoàn thiện chính sách quy trình nghiệp 

vụ, hệ thống kiểm soát nội bộ, hệ thống quản lý rủi ro của Công ty.

•	 Với phương pháp thực hiện kiểm toán theo “định hướng rủi ro”, ưu tiên tập trung nguồn lực để kiểm 

toán các đơn vị, quy trình được đánh giá có mức độ rủi ro cao, Ban Kiểm toán nội bộ VFG đã đánh 

giá rủi ro trên cơ sở chiến lược, mục tiêu SXKD, toàn diện các hoạt động, các quy chế, quy trình ng-

hiệp vụ, các đơn vị trực thuộc của Công ty để xây dựng kế hoạch kiểm toán trung hạn (2022 - 2024). 

Kế hoạch kiểm toán trung hạn đã được Ban Kiểm soát, Ban Tổng Giám đốc xem xét, cho ý kiến, 

trước khi trình Hội đồng Quản trị phê duyệt, để làm cơ sở triển khai thực hiện trong năm 2023 và 

các năm tiếp theo.

Hoạt động của tiểu ban trong Hội đồng quản trị

Hoạt động của Ban kiểm toán nội bộ

Hội đồng quản trị bổ nhiệm một cán bộ làm Người phụ trách quản trị công ty kiêm Thư ký công ty; Khi cần thiết Hội đồng 

quản trị sử dụng các cán bộ quản lý Công ty để giúp việc cho Hội đồng quản trị. Ngày 10/08/2022, Hội đồng quản trị ra nghị 

quyết thành lập Ban kiểm toán nội bộ trực thuộc HĐQT. 

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
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BAN KIỂM SOÁT

Danh sách Ban Kiểm soát và các cuộc họp của Ban Kiểm soát

STT Thành viên Chức vụ Số cổ phần 
sở hữu

Tỷ lệ  
sở hữu

Số buối 
họp HĐQT 
tham dự

Ghi chú

1 Ông Võ Văn Quốc Trưởng BKS - - 4/4

2 Ông Nguyễn Anh Tuấn* TV BKS - - 2/2
Trở thành thành viên 
BKS ngày 29/04/2022

3 Bà Phan Thị Bích Lan TV BKS - - 4/4

Từ 01/01/2022 đến 31/12/2022 Ban Kiểm Soát đã tổ chức 04 cuộc họp:

Họp định kỳ ngày 19/01/2022 về việc:

•	 Xem xét dự thảo báo cáo tài chính quý 04/2021

•	 Xem xét công tác nhân sự Ban điều hành và Kế toán trưởng công ty

•	 Xem xét việc thành lập Ban kiểm toán nội bộ

Họp định kỳ ngày 05/04/2022 về việc:

•	 Xem xét các nội dung báo cáo và tờ trình chuẩn bị Đại hội cổ đông năm 2022

Họp định kỳ ngày 19/07/2022 về việc:

•	 Xem xét dự thảo báo cáo tài chính hợp nhất quý 2/2022 và kết quả kinh doanh 6 tháng đầu năm.

•	 Xem xét tạm ứng cổ tức đợt 1/2022

Họp định kỳ ngày 18/10/2022 về việc:

•	 Xem xét dự thảo báo cáo tài chính hợp nhất quý 3/2022 và kết quả kinh doanh 9 tháng đầu năm

•	 Xem xét Quy chế công bố thông tin.

•	 Xem xét bổ nhiệm người quản trị Công ty

•	 Giao dịch năm 2022 của Công Ty với người có liên quan

•	 Xem xét thành lập Ban kiểm toán nội bộ

Hoạt động giám sát của BKS đối với HĐQT, Ban Tổng Giám đốc điều hành và cổ đông

Trong năm 2022, BKS đã tổ chức 04 phiên họp định kỳ để thảo luận, trao đổi thông tin giữa các thành viên 

nhằm triển khai kế hoạch kiểm tra, giám sát các hoạt động quản lý của HĐQT, công tác điều hành của Ban 

TGĐ Công ty; thực hiện công tác thẩm tra, đánh giá hoạt động tài chính kế toán và BCTC.

(*): Ông Nguyễn Anh Tuấn là đại diện vốn của Công ty CP PAN FARM (cổ đông lớn). Số lượng cổ phần đại diện là 
21.379.191 cổ phần, chiếm 51,25% VĐL Công ty.
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Sự phối hợp hoạt động giữa BKS đối với hoạt động của HĐQT, Ban Tổng Giám đốc điều hành 
và các cán bộ quản lý khác

Trong hoạt động năm 2022, BKS được HĐQT và Ban TGĐ tạo điều kiện thuận lợi để tham gia và chủ 

động cung cấp đầy đủ thông tin về các quyết định của HĐQT, các BCTC quý, năm; BKS cùng HĐQT và 

Ban TGĐ Công ty thực hiện sự phối hợp nhiệm vụ, chia sẻ, nắm bắt kịp thời thông tin liên quan đến tình 

hình và hoạt động kinh doanh và tài chính của Công ty, được tạo điều kiện tiếp xúc, trao đổi với các phòng 

Ban chức năng và tham gia xem xét các vấn đề trong quá trình hoạt động và qua đó BKS đóng góp ý kiến, 

tham vấn cho HĐQT và Ban TGĐ; BKS cũng phối hợp với thành viên HĐQT, Ban Tổng Giám Đốc nhưng 

vẫn duy trì được sự độc lập của mình, BKS phụ trách giám sát mảng tài chính kế toán công ty, đã tổ chức 

làm việc với Ban TGĐ và phòng Tài chính kế toán công ty về chi tiết các vấn đề liên quan đến tổ chức Hệ 

thống kế toán, vận hành phần mềm kế toán và một số khoản mục tài chính quan trọng
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Báo cáo Quản trị Công ty

CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN 
LỢI ÍCH CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 
VÀ  BAN KIỂM SOÁT

Lương thưởng, thù lao, các khoản lợi ích

STT HỌ VÀ TÊN CHỨC VỤ NĂM 2022 NĂM 2021

I. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VÀ BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

1 Bà Nguyễn Bạch Tuyết Chủ tịch HĐQT 4.219.865.000 4.316.612.000

2 Ông Trương Công Cứ
Thành viên HĐQT kiêm 

Tổng Giám đốc
4.179.621.000 4.260.012.000

3 Ông Trần Văn Dũng
Thành viên HĐQT kiêm 

Phó Tổng Giám đốc
3.167.704.000 1.617.000.000

4 Ông Nguyễn Thanh Tùng Thành viên HĐQT 629.540.000 746.000.000

5 Bà Nguyễn Vũ Thùy Hương Thành viên HĐQT 629.540.000 746.000.000

6 Ông Mai Tuấn Anh Thành viên HĐQT 629.540.000 267.000.000

7 Ông Đào Xuân Trọng Phó Tổng Giám đốc 1.651.175.000 -

II. BAN KIỂM SOÁT

1 Ông Võ Văn Quốc Trưởng BKS 304.000.000 280.000.000

2 Ông Nguyễn Anh Tuấn Thành viên BKS 133.000.000 -

3 Bà Phan Thị Bích Lan Thành viên BKS 93.000.000 140.000.000

4 Ông Nguyễn Khánh Quỳnh* Thành viên BKS 30.000.000 140.000.000

Đơn vị tính: Đồng/năm

Giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ

Không có

(*): Miễ� n nhiệm ngày 29/04/2022
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Hợp đồng hoặc giao dịch với cổ đông nội bộ

Giao dịch giữa công ty với người có liên quan của công ty; hoặc giữa công ty với cổ đông lớn, người nội bộ, 

người có liên quan của người nội bộ:

Danh sách các bên liên quan có phát sinh giao dịch trong năm:

STT Bên liên quan Mối quan hệ liên 
quan với Công ty

Số Giấy Chứng 
nhận ĐKDN Địa chỉ trụ sở chính

1 Công ty TNHH Hải Yến

Tổ chức có liên quan 

Người Nội Bộ (Nguyễn 

Bạch Tuyết)

4200586780
50 Trần Phú Phường Lộc Thọ, TP 

Nha Trang, Khánh Hòa

2 CTCP Tập đoàn PAN

Tổ chức có liên quan 

Người nội bộ (Nguyễn 

Vũ Thùy Hương & 

Nguyễn Anh Tuấn)

0301472704

Đường VL3, KCN Vĩnh Lộc 2, xã 

Long Hiệp, huyện Bến Lức, Long 

An

3
CTCP Tập đoàn Giống 

cây trồng Việt Nam

Cùng chung Công ty mẹ

Tổ chức có liên quan 

Người Nội Bộ (Nguyễn 

Tuấn Anh)

0101449271
Số 1, Lương Định của, Đống Đa, 

Hà Nội

4 CTCP PAN FARM

Công ty mẹ

Tổ chức có liên quan 

Người Nội Bộ (Nguyễn 

Tuấn Anh)

0107519768

Tầng 15, Tòa nhà Icon4, 243A Đê 

La Thành, P.Láng Thượng, Q.Đống 

Đa, TP Hà Nội, Việt Nam
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Báo cáo Quản trị Công ty

Giao dịch với các bên liên quan trong năm như sau:

CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN 
LỢI ÍCH CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 
VÀ  BAN KIỂM SOÁT
Hợp đồng hoặc giao dịch với cổ đông nội bộ

Giao dịch giữa công ty với người có liên quan của công ty; hoặc giữa công ty với cổ đông lớn, người nội bộ, 

người có liên quan của người nội bộ

STT Tên tổ chức Loại giao dịch Thời điểm Giá  trị

1 Công ty TNHH Hải Yến

VFG làm Dịch vụ PCO, 

hàng hóa
Năm 2022 163.690.000

VFG chi trả phí dịch vụ 

NOVOTEL
Năm 2022 817.431.512

2 CTCP Tập đoàn PAN
VFG làm Dịch vụ PCO Năm 2022 16.792.184

VFG chi trả phí dịch vụ Năm 2022 122.062.500

3
CTCP Tập đoàn Giống cây trồng 

Việt Nam

VFG làm Dịch vụ khử 

trùng, bán vật tư
Năm 2022 1.869.495.000

4 CTCP PAN FARM
VFG làm Dịch vụ PCO Năm 2022 4.320.000

VFG trả cổ tức Năm 2022 41.113.830.000

Đơn vị tính: đồng

Giao dịch giữa công ty với người có liên quan của công ty; hoặc giữa công ty với cổ đông lớn, người nội bộ, 

người có liên quan của người nội bộ

Không có

Việc thực hiện các quy định về quản trị Công ty năm 2022

Việc quản trị công ty luôn được đảm bảo theo đúng pháp luật, Điều lệ, các quy chế nội bộ và các tiêu chí nhằm đảm bảo 

được hoạt động của Công ty một các suôn sẻ nhất; theo đuổi các mục tiêu vì lợi ích của Công ty và của các cổ đông, cũng 

như tạo điều kiện thuận lợi cho việc giám sát hoạt đông của Công ty một cách hiệu quả, từ đó khuyến khích Công ty sử 

dụng các nguồn lực một cách tốt nhất.
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