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I THONG TIN CHUNG
1 Thong tin khai quat:

Tén cong ty: CONG TY CO PHAN KHU TRUNG VIET NAM
Tén tiéng Anh: VIETNAM FUMIGATION JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tat: VFC
Gidy CNDKKD: 86 0302327629 do S& K& hoach dau tu TP.HCM cip

o Ngay cdp 31 thdng 12 ndm 2001

o Thay doi lan thir 28 ngay 22/07/2019
Vén diéu 1é: 320.888.640.000 dong

(Ba tram hai muoi ty, tdm trdm tdm muoi tdm triéu, sdu tram bon mwoi ngan dong)
Vén dau tu chu sé hivu: 970.193.894.924
Tru s& chinh: 29 Tén Dirc Thing, Phuong Bén Nghé, Quan 1, TP. Hd Chi Minh
Dién thoai: (84-028) 3822 8097  Fax: (84-028) 3829 0457

Website: www.vfc.com.vn
Mai chirng khoan: VFG s

QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN
Nim 1976

Thanh Ip D6i Khir Tring thuge Cuc Bao Vé Thuc Vit- Bo Nong Nghiép va
Phét Trién Nong Thén.

Nim 1985 )
| Hop nhat tir Cong ty Khir Tring 1 va 2 thanh Cong ty Khir Triing Viét Nam.

Nim 1993 g
Hop nhat céc don vi khir triing thudc Cuc Béo vé thyc vat thanh Céng ty Khir
tring Viét Nam (VFC) tryc thugc Bo Nong nghiép va Cong nghiép thuc
pham.
Nam 1994
Tham gia mang kinh doanh thudc bao vé thuc vat va phan phéi cia cac cong
ty ndng dugc hang dau thé gidi Zeneca, Ciba, Russel, Aventis, Kumiai, FMC.
Niam 1999

| Thyc hién ¢6 phan héa méang kinh doanh thuéc bao vé thuc vat.

Nam 2001
Hoan tit viéc cé phan héa toan bo cong ty, tré thanh cong ty cb phan dau tién
trong nganh khi tring va thudc bao vé thuc vat.

Néam 2007
Thyc hién sap nhép véi Cong ty CP Pau Tu Hong Piic trd thanh Cong ty dai
chung tir ngay 26/7/2007.
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Nam 2008

Nam 2009

Hoan thanh toéa nha lam viéc VFC Tower va Khach san Novotel Nha Trang
chinh thirc di vao hoat dong, danh diu thém nganh nghé kinh doanh méi dich

vu cho thué van phong.

| Niém yét trén HOSE, chinh thirc giao dich tir ngay 17/12/2009 v4i ma VFG.

-

Nim 2011
Nim 2012
Nim 2015

Niam 2017

Nam 2018

Nam 2019

“Nim 2020

Tham gia méang kinh doanh phan phdi san phim Gibng cay trong cia Téap
doan Syngenta tai thj truong Viét Nam.

Thue hién Dy 4n téi cdu triic Cong ty, khoi dong tién trinh cai cach, thay dbi
phuong thirc kinh doanh, phuong thirc diéu hanh trong toan hé théng.

Hoan chinh chién luge phat trién cong ty giai doan 2016 — 2020, tham gia hgp

tac v6i vién WASI vé chuong trinh giai phap bao vé cay café.

Hoan thién Nha May Thuéc BVTV Long An véi cong suat 9.500T/nim, dau
tu phét trién san phm, cai tao vin phong lam viéc va nha kho Chi Nhanh Can
Tho, An Giang va trang bi phong hop truc tuyén gitra try s& chinh véi céc chi
nhanh, tiép tuc hoan thién néng cap hé thdng ha ting may chu dé phuc vu vén
hanh c4c phan mém quan ly Ké toan, Kinh doanh, Marketing.

Tiép tuc bd sung dau tu mdt s6 day chuyen thiét bi Nha M4y Thuéc BVTV
Long An dé dap tmg nhu cau déng g6i san pham cung g cho thi trudng;
dau tir sira chira, nang c4p vin phong 1am viéc, thay thé va sira chira phuong
tién van chuyén céc chi nhanh dé phuc vu cong tac ban hang.

To chuc sap nhap mét so Chi nhanh nhim ciing co va néng cao quan ly dé
6n dinh kinh doanh & tiép tuc bd sung diu tu mot sb day chuyén, thiét bi Nha
M4y Thuéc BVTV Long An, dau tu sira chira, ndng cap vin phong lam viéc,
thay thé va sira chira phuong tién van chuyén céc chi nhanh dé phuc vu cong

tac ban hang.

Tb chirc lai mo hinh quén ly nganh kinh doanh néng dugc va glong cdy trong
nhim cung ¢ ¢b va nang cao quan ly @ 6n dinh kinh doanh, dau tu thém day
chuyén, thiét bi Nha May Thuéc BVTV Long An, dau tu sira chira, nang cap
van phbng 1am viéc, thay thé va sira chita phuong tién van chuyén céc chi

nhanh dé phuc vu cong tac bén hang.
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2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
2.1 Nganh nghé kinh doanh
v/ San xuét, gia cong, sang chai, dong g6i: thude bao vé thuc vit, vat tu bao vé thuc vat, vat
tu khur trung (khong san xuét, gia cong, sang chai, dong goi tai tru so); :

v’ Cung cép dich vu khir tring, diét sinh vét gy hai néng 14m san va cac vat thé khac;

v Mua bén: thubc bao vé thuc vat, vat tur bao vé thuc vat, vat tu khir tring. Mua ban vit tu,
héa chét phuc vu cho san xuét nong nghiép (trir héa chét c6 tinh doc hai manh). Ban budn
phan bén. Ban buén hoa chét thudc linh vire cong nghiép, héa chét thuge linh virc phu gia
thuc phdm. Ban buén ché phim diét con tring, diét khuan.

+.. ¥ Dich vu xit ly, bao dudng, vé sinh méi lruong trong nha may, kho tang, van phong co quan,
cac cong trinh x4y dung. Dich vu chéng mébi mot. Dich vu trir méi cho céc cong trinh xay
dung - dé dap - khach san - nha hang;

v" Cho thué vin phong. Cho thué kho bi;

v Giam dinh hang héa: s6 luorng, chit lrgng, quy cach, bao bi, gia tri hang héa, t6n thét, an
toan, v¢ sinh va céc yéu cau giam dinh khac. Gidm st thi cong va lap dat may méc thiét
bi. Tu van dau ti;

v' Nhan va chim séc gidng cdy nong nghiép;

v' Bén buén bép gibng va céc loai hat ngii cdc khac (trir lia, gao) (thuc hién theo Thong ti
34/2013/TT-BTC.

CAC LINH VU'C KINH DOANH CHiNH
# Linh viwe Nong dugc va Gidng cdy trong:

VFC bt dau tham gia linh viee kinh doanh Nong
duwoc tir ndm 1994, dén nay doanh s6 cua VFC
da chiém 7-8% doanh sé thi truong nong duoc
Viét Nam.

Cac san phdm chinh cia VFC bao gom Giong
cdy trong, thuoc trir sdu, thudc tric ¢é lia va
thuéc trir bénh, dugc nhdp khau tir cde cong ty
san xudt thuéc bao vé thuc vit hang dau thé gidi,
dam bao chdt lwong, mang lai hiéu qua cao va
rat duoc khdch hang tin nhiém.

VFC tu hao la mgt trong nhitng nha phan phoi
hang dau tai Viét Nam cho cdc san phdm cia
Syngenta, Corterva, Bayer, Kumiai, FMC,
Nihon Nohyaku, Sinon, KingElong, NuFarm ..
va dang tiép tuc phdt trién cdc san phédm méi.

DGi tugng khdch hang chinh cia VFC la nhitng
nong trai, nong dan rudng lon cé trinh do ky
thudt va cd thu nhdp 6n dinh, hira hen trién vong

gdn b6 dai lu véi cée san phdm cé chit lwong
cua VFC.
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VFC cam két chon lua va mang dén cho nong
ddn nhitng giai phdp mdi, san pham tién tién.
VFC hop tdc va dwa nhitng gid tri tot nhdt cia
Corteva, mét tdp doan toan cau hoat dong
trong linh viec nong nghzep, dén véi khdch
hang. Véi san phdm méi Zorvec Encantia 330
SE, chiing t6i mong muoén mang dén mét gidi
Pphdp hiéu qua nhdt cho ba con néng dan, gitp
ba con chu dong hon trong quan Iy bénh suong
mai, bao vé mua vu 16t hon, tir dé gitp ting
ndng sudt va loi nhugn

VFi C, Sinon, Itochu va dai dién co quan chuyén mon... thuc hién nghi thirc ra mdt Dién Mao Méi cua
Michelle 62 EC, su kién ra mat Michelle 62 EC - Dién Mao Méi ddp lai su yéu thuong va tin tuong
cuia ba con nong dan trong suot hanh trinh 10 ndm qua, ciing nhu tzep tuc sir ménh mang dén nhing
giai phdp bao vé thuec vt tot nhat trong cong cubc phung su rugng dong.

VFC la Cong ty dau tién cung cap dich vu khir triing
tai Viét Nam, v6i thé manh vé chat lwong va hon 40
nam kinh nghi¢m hoat dong, VFC luon giit vi thé s6
1 trong nganh. VFC hién chiém thi phan khodng 60%
thi phan tity timg mdt hang.

Tir sau ndm 1975 dén ndm 2001, Céng ty CP khic
trung VN dugc Chinh phi giao nhiém vu du trit quéc
gia vé thuoc khir trimg, dwpc B6 NN-PTNT chi dinh
con’g tac diét trir dich hai trén hang hoéa xudt nhdp
khau.
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VFC ciing la don vi dau tién va duy nhat tai Viét
Nam ap dung cdc phuong phdp khir tring tién
tién nhat trén thé gici nhu Aluminium Phosphide
(AIP), cong nghé khir trung J-System cua
Degesch America, SIROFLO, SIROCIRC,
VAPOR3PHOS, ECO2FUME diung cho bao
quan hang trong kho hodc hé thong silo.

Trén phwong dién quoc té, VFC la thanh vién
sang lap Hiép hoi khie tring quo'c té IMFO. Bén
canh dé, VFC con la diéu phoi vién Chuong trinh
thay thé Methyl Bromide do To 0 chikc phit trién
cong nghiép Lién hiép quoc /UNIDQO tai Viét
Nam.

Dich vu kiém sodt dich hai (VFC —
PestMaster) ciing la mot thé manh cia
VFC. Thé manh nay cang duwoc khdng dinh
khi VFC tro thanh thanh vién chinh thirc
cia T6 chikc kiém sodt dich hai da quéc gia
NPMA nam 1999.

‘PestMan — Chuyén gia diét cén trang” tw
hao la don vi cung cd}) dich vu kiém sodt
con trung ldu ndm va uy tin nhat tai Viét
Nam hién nay. Nho doi ngii cdc chuyén
vién - nhdn vién gioi chuyén mén ciing
mang ludi cdc chi nhanh rong khdp trén
trén toan quoc, dich vu VFC — PestMaster
c6 thé dap ung va hé tro nhanh chong,
dam bao chat heong, hiéu qua, an toan.
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VFC — PestMan chuyen cung cdp
dich vu kiém sodt dich hai cho cac
nhém doi tuong sau:

- Cao oc vin phong, khich san,
nha hang;
- Trung tam thuong mai, siéu thi;

- Nha may, khu ché xuat, khu cong
nghiép;

- Cong trinh xdy dung, nha o;

- Phuong tién duong bién, hang
khong, gian khoan dau khi.

- Linh vuc cho thué vin phong:

Van phong tru s¢ Toa nha VFC Tower c6 quy mé 9 tang vin phong, chuyén biét 6 san cho
thué dién tich mdi san 249 m2 va ting hdi truong, phong hop chuyén dung.

Quumotoanha 1 trét; 1 limg, 3hzn 9
tang lau

L)

Tang dién hinh c6 dién tich: 249 m2

9

Chiéu cao tir san dén tran: 2.7m

3

Dién tich sir dung: 2500 m2
¢

nlﬁdmlloinlhim:m3nimm

Vi tri trung tam thanh pho: Ngay ng3 ba
Ténmcnﬂw-méﬂmman

An ninh: bdo vé chuyén nghiép, camera
man hinh CCTV 24/24

L

Hai thang may Mitsubishi (sirc chira 11
khéd\flhmg)

Dién: duacxacdmmeodﬁoghodenbom
ta tang

thduyduhdﬁy:ht;zm&)gvbipmm,
béodﬁy,ba'oméiﬁéudmnm

Ngudn dién dy trir on dinh: may phat dién
d\éumgmdina&»gmmma

L ]

Nhimg dich vu tién ich khac: vé sinh khu
vure san bai, cong cing, hemommptmyen
hinh, ADSL,denﬂwdwcdandenm
dlungomcwmmcactang
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2.2 Dia ban kinh doanh
TRY SO CHINH, NHA MAY VA CAC CHI NHANH TRUC THUQC

> Vin phong tru sé chinh: Toa nha VFC, sb 29, dudng Tén Pic Thing, Phuong Bén
Nghé, Quan 1, TP H6 Chi Minh.

> Nha mdy sin xuit thuéc BVTV Dirc Hoa- Long An: L6 B107, Khu cong nghiép Thai
Hoa, Ap T4n Hoa, X3 Pirc Lap Ha, Huyén Dirc Hoa, Tinh Long An.

"~ » Cac Chi Nhénh tryc thude:

. Chi nhdnh phia Bic: 147 H6 Déc Di, Phuong Quang Trung, Quin Déng Pa, TP.Ha Nbi.

Chi nhdnh Pa Néing: 292 DPuong 2/9 P.Hoa Cudng Bic, Q.Hai Chau, TP. Pa Ning.

Chi nhdnh Quy Nhon: S6 263 Tran Hung Dao, Phuong Tran Hung Pao, TP.Quy Nhon,
Tinh Binh Dinh.

Chi nhdanh Nha Trang: L6 2-4-6 Pudng A1, Khu D6 Thi Vinh Diém Trung, TP Nha Trang.

5. Chi nhdanh Pak Lak: S6 170 Chu van An, P.Tan An, TP.Budn Ma Thuét, Tinh Dik Lik

10.

11.
12,

Chi nhdnh Déong Nai: 32 Quéc Lo 1, Ap Hung Nghia, Xa Hung Léc, Huyén Théng Nhit,
Tinh Pdng Nai.

Chi Nhdanh HCM: S6 37, Nguyén Trung Ngan, P.Bén Nghé, Quén 1, TP. HCM.

Chi Nhdnh Séong Tién: 342, Quéc 16 30, P. My Phai, TP.Cao Lanh, Déng Thép.

Chi Nhdnh Bic Song Hgu: S5 612, Quéc 16 91, Ap Binh Phi 2, Xa Binh Hoa, Huyén Chéu
Thanh, Tinh An Giang.

Chi Nhdnh Nam Song Hgu: L6 30A3-3 KCN Tra Néc I, Phuong Tra Néc, Quén Binh Thiy,
Tp. Can Tho.

Viin phong Binh Duwong: S6 5/2, Ap 1B, Xa An Phu, Thi Xa Thuén An, Tinh Binh Duong.
Diém kinh doanh trwec thugc Chi nhdnh tai TP.HCM: S6 49, Nguyén Anh Thu, Phuong
Hiép Thanh, Quan 12, TP H) Chi Minh.

. Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanhva bd may quaén ly:

3.1 M6 hinh quan tri:
Dai hoi déng cbd dong;
H6i ddng Quan tri;
Ban kiém soat;
Ban diéu hanh.
3.2 Co céu b) may quin ly:
Ban diéu hanh: Gém Téng Giam Péc va Phé Téng Giam Déc;
Giam doc nganh; (Nganh hémg No6ng dugc va Gidng Cay trong, dich vu Khir trung
va Kiém soat dich hai) Phé Tong giam déc kiém nhiém cac mang kinh doanh va
quan ly céc phong truc thugc mang kinh doanh nganh hang;
Giam doc tai chinh; Giam déc nhan su 1a céc truong bo phan chirc ning;
Céac Chi nhanh 1a don vi kinh doanh.
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SO PO TO CHUC VFC

PAI HOI PONG c6 BONG

| ===

: = 1 I BAN KIEM SOAT
SO PO TO CHUC HOI BONG QUAN TR]

@Fc ) BAN TéNG] GIAM POC

Chét higng dich thuc

BAN KIEM SOAT NOI BO

Er
L L

CAC CHI NHANH =

3.3 Cdc cong ty con, cong ty lién két:

1. Céng ty TNHH VFC Cambo: 428, 26BT, KhomThnot Chrom, Bang Tom Punh, Kha Mean
Chey, PhnomPenh, Cambodia.
2. Congty TNHH Hii Yén: S6 50, Dudng Trin Phii, Thanh phé Nha Trang, Tinh Khanh Hoa.

4. PINH HUONG PHAT TRIEN:
4.1 Cac muc tiéu chi yéu cua cong ty:

- VFC cung cip cac san pham Nong dugc; Glong cdy trdng; cac dich vu Khir Tring va
Kiém soat dich hai c6 chét lugng cao tir cac ddi tac c6 uy tin hang dau tai Viét Nam.
- VFC mang dén cho khéch hang va ba con noéng dan cac san pham, dich vu chit luong
dugc dam bao, phit hop véi nhitng tiéu chuan hang xuit khiu va bao vé moi trudng.
- Quado:
o Mang dén su yén tam cho ba con néng déan, ning cao uy tin cho khach hang;
o Nang cao gia tr1 cd tirc cho cd déng ngay cang cao;
o Naéng cao doi song va niém ty hao cho ngudi lao dong.
4.2 Chién lugc phdt trién trung va dai han:
@ Céng tdc phit trién sin phim, dich vu:

- Cung ¢b bd san phém, dich vu chu Iuc dé tang strc canh tranh.

- Péy manh céng tac nghién ciru, tim kiém san phim, phat trién méi cac dich vu dé bd
sung dap Ung cic nhu cau phong trir va kiém soat dich hai.

- Ra soét va chuin hoa cac quy chun vé chét lugng san phim, dich vu dap tmg cac tiéu
chuén k¥ thuat hang xuét khu va tiéu chuin san pham hop quy.
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- Déy nhanh tién d6 phat trién san phim méi: bd sung céc san phim con thibu trong cac
gidi phap ctia VFC; Phat trién cdc san pham méi do VFC chu sé hitu.

@ Céng tic quy hoach va phit trién H¢ thong phén phdi, kénh bdn hang:

- Hé théng Chi Nhanh, cira hang, kho bai:
+ Quy hoach Hé théng Chi nhanh dam bao cung g san pham, dich vu kip thoi va hiéu
qua.
+ Quy hoach lai Hé thong nha kho, bdi chira hang héa dam béo strc chira va thuan lgi trong
’ giao hang va quan ly vat tu, hang héa.
+ Xay dung kho trung tdm, t6 chirc lai cong tac diéu phdi hang héa, cai tién co ché quan ly
va diéu phéi hang.

-
-

- Hé thong dai Iy cép 1 va cép 2:
+ Chon lgc Hé théng mang Iuéi cap 1 va cép 2 dé néng cao chét hrgng va hiéu qua phéan
phdi san pham, dich vu.
+ MG rong Hé théng mang ludi dai ly cip 1 va clp 2 tai céc thi trudng trong diém va thi
truomg méi dé ting do phu thi truong.
+ Xac 1ap lai hé thong phan phéi theo chii truong ciia cong ty: VFC cling C1 cham s6c dai
Iy bén 1¢é. :

@ Vé Chinh sdich bin hang:
- Xaydung diéu chinh chinh sach ban hang linh hoat theo tirng khu vuc dia ban, tirmg nhém
khach hang muc tiéu mang lai hiéu qua cao cho Hé théng phan pl;é,i. '
- Cai tién cong tac quan 1y va thanh ly chinh séch ban hang dép tg kip thoi va tang loi
ich cho dai ly.

@ Vé Céng tic Marketing:
- Xay dung cac chuong trinh, hoat dong tao luc hit truc tiép marketing gé"m voi thi truong
va tiéu thy san pham, dich vu.
- Da dang hoa hinh thirc hoat dong marketing va linh hoat céc hoat dong truyén thong.
- Cai tién cac hoat dong marketing higu qua, nang cao hiéu qua ddi véi luc lugng Tiép strc
cling nong dan. .
- Tang cudng cac chuong trinh tai trg, ung h céc hoat dong y té, gido duc cho déi tugng

vung sdu, ving xa, dén ngheo, hoan canh khé khan, cong déng nhim cing cé thuong
hi¢u cong ty. . 5
- Tham gia c4c hoat dong, dién dan, hiép hdi nghé nghiép.

@ Ve Cong tdac quan hé:

Vi cb dong:

+ Tang cudng cong tic quan hé cb dong, cung cap kip thoi day do vé thong tin hoat dong
cua cong ty.

+ Dam bao mirc ¢ tirc cao hang nam cho ¢b dong va gié tri doanh nghiép ngay cang ting.

+ Theo ddi thuc hién chi tra ¢6 tirc cho cb dng va béo cio théng tin kip thdi theo Lut chimg
khodn va yéu cau cia UBCKNN

V6i dbi tac chién huge va dbi téc khéc:

+ Tang cudng mdi quan hé va hop tac, chia sé véi déi tac chién luoc.

+ Gan két céc hoat dong kinh doanh va sir mang cuia d6i tac chién luge va cong ty.

+ Cam két thyc hién tét nhitng thoa thuan véi dbi téc khac.

Vi co quan quan ly, khoa hoc k¥ thuét:

+ Tang cudng mdi quan hé va hop tac truyén théng véi céc co quan quan ly, cac nha khoa
hoc trong céc chuong trinh va nhiém vu quan ly nha nude.
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Véi cac td chirc Poan thé trong cong ty
Tang cuong chat luong hoat dong cua td chirc Pang, Céng doan va Poan thanh nién nhim
g6p phan tao sy gan két tap thé nguoi lao dong, xay dung doanh nghiép van hoa.

@ Cong tic diu tu:
Co s& vt chét:
+ Hoan thién dau tw nha may, mé rong san xuét san phdm néng dugc, thubc khir tring, kiém
soat con tring dé dap tmg du nhu cau ban hang.

+ B sung dau tir xdy dung, sira chita Chi Nhanh, nha kho, trang bi cac trang thiét bi, dung

cu quan ly.

+ Trang bi phuong tién vén tai, thxet bi lam viéc dé thusn tién trong viéc trién khai va x ly
c4c van d¢ lién quan dén san xuét va kinh doanh.

Ky thuat, cong nghé:

+ Cai tién ky thudt san xuét san phim, dich vu dé ning cao ning suét.

+ Déiy manh cong tac nghién ciru, img dung nhiing cong nghé san Xuét méi, phat trién dich
vu méi déap g nhu cau thi truong.

@ Céng tdc tai chinh, ké todn:

Chu dong thu thép, phén tich thong tin phuc vu cong tac Lap ké hoach, di bao vé tinh hinh tai
chinh dé can ddi tét tai chinh, sir dung vén hiéu qua va phong ngira ri ro.

Tang cudng cong tac quan ly tai sén, tai chinh, ra soét lai cic chinh sich quan ly tai chinh, didu
chinh dé chinh sach tai chinh phu hop dbi véi cac bd phan, wu tién cac bd phan Ban hang,
Marketing, Phan phdi va Phat trién san pham

Cai tién va hoan thién cong tac ké toan va phian mém ké toan nhim dap (mg kip thoi vé thong
tin tai chinh va Lap Béo cdo tai chinh, bdo c4o quan tri kip thoi thdng tin cho cac cép quan Iy
va doi twong kiém soat.

Ting cudng kiém tra, kiém soat dir liéu va chimg tir ké toan tai cac don vi dé dam bao hach
toan ding va kip thoi.

@ Cong tic t5 chirc - nhin Sw va qudn tri cong ty:

Co cau lai d6i _ngii theo huéng tré héa, quy hoach va dao tao d0i ngii can b tré nim gitr vi tri
quan Irong nham tang kha nang thich tmg, nim bit kip yéu cau phét trién cia Cong ty.

Cai tién cong tac tién luong, tién thudng linh hoat nhim mang lai su cong bang va thu hit dong
gioi va phat huy sy cong hlen cua nguoi lao dng.

Tuyen dung; bo tri; sip xép lai lao dong cac cap dé dap g kip thoi nguén lao dong phuc vu
yéu cau phat trién ciia cong ty.

Diy manh cong tac dio tao, huén luyén nang cao tay nghé cia ngudi lao dong. Té chirc cac
lorp hoc dé nang cao ky ning quan 1y va nghiép vu cho nhan vién nham mang lai hiéu qué lam
viéc ngdy cang cao hon.

Tlep tuc cai tién, thay ddi co céu tb chirc bd may quan ly va diéu hanh cong ty. Ra soat va sap
xép lai mé hinh t6 chirc theo huéng tré héa phi hgp v6éi muc tiéu, nhiém vu chién luge.

Tang cudng cong tic kiém tra, gidm st cic hoat dong nhim nang cao hiéu qua hoat dong cua
timg by phén, phong ban, don vi trong cong ty.

Xay dung ddi ngil can by quan ly cap trung cilia cong ty va xdy dung chinh sich wu di cy thé
d6i voi doi ngii ké thira.

@ Chi tiéu vé tang truéng Doanh thu, thi phin va Lgi nhugn:
Dt khé khan ve thi truong do tinh hinh anh hudng cua bénh dlCh va gia ca néng san bap
bénh nhung van nd luc khai thac t6i da thi truong dé doanh sé khong anh huéng nhiéu
va thi phan chung giir virng.
Chi tiéu vé Loi nhuan: Ty suét loi nhuén sau thué / Doanh thu thuin dat binh quéan tir
4% -> 5%/nam.
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- Céc muyc tiéu phat trién bén vimg

- Véisa mang mang lai sy théa man t6i da cac loi ich cuia khach hang, déi tac va cong dong
théng qua viéc cung c4p céc san pham dich vu véi chét luong duoc dam bao. VFC huéng
dén nhimg muc tiéu ning cao chat luong phuc vu dép img véi nhitng yeu ciu da dang cia
thi trudong, phu hgp véi nhitng tiéu chuin _hang xuat khau va bao vé méi truong. Qua dé
mang lai gia tri doanh nghlep, cd tirc cua cd déng ngay cang ting cao; nang cao ddi song va
niém t hao cho ngudi lao dong,

- Song song d6, d6i mit véi hiém hoa thay déi khi hau toan cAu vén 12 thach thirc chung cua
toan thé gii, VFC chung tay cung xa hdi gép phan bao vé va cai thién moi | trudng qua cac

" chién lugc xanh, dir 4n xanh nhu: ti vu héa nguon nguyén liéu, bao vé ngudn nudc, nghién
clru cac dy an xanh, nang lugng xanh..

- Véi tAm nhin vuron ra bién 16n, VFC nd luc dé tro thanh nha phan phdi va cung cép cac san
pham, dich vy trong nganh Noéng dugc; Gidng cay trdng va cac dich vu k¥ thuat cdy trdng;
cac dich vu Khir Tring va Klem soat dich hai c6 uy tin hang dau tai Viét Nam. VFC khong
ngimg nghién ciru va phét trién nhimg san pham chat lugng, an toan. Pdng thoi xdy dyng
nhing kénh phan phdi hiéu qua, dao tao nhan vién, xdy dung van héa doanh nghiép nhim
tao nén méi trudng chuyén nghiép 1am nén tang cho hé thdng cung cép dich vu chét luong
dén khach hang.

- Déi véi cac muc tiéu tai chinh, VFC thuc hién ket hop nhuin nhuyén cia céic phong ban.
Tén dung cac ung dung khoa hoc ky thuat tién t1en 4.0, dé xay dung nén mot day chuyen
lam viéc hiéu qua nham tang truéng doanh thu, t6i uu héa lgi nhuén. Pam bao dong tién
dugc luan chuyen hi¢u qua. Qua do6 khong chi g6p phan ning cao gia tri doanh nghi¢p ma
con chim lo doi séng can by cong nhén vién cung nhu thuc hién day du cac nghia vu ngan
sach nha nuéce va phat trién x4 hoi, dong g6p vao GDP, g6p phan dua nén kinh t& nuéc nha
phat tnen va vuon tim thé gi6i.

- Yéu td quan trong nhét cia mot doanh nghiép chinh 14 “Con ngudi”. Nhan thirc dugc diéu
do, VFC chu trong cac muc tiéu phat trién con nguon Khéng chi 1a dao tao chuyén mén, ma
con cham lo cho doi song cén by cong nhén vién. thim héi va hd trg khi m dau, tham héi
khi gia dinh CBNV c¢6 hiéu hy va céc hoat dong nhim ‘nang cao tinh than twong than tuong
ai trong cdng ty. Tb chirc cac hoat dong gén két, tao didu kién thuan loi cho nhéan vién dugc
hoc hoi tiép can céc kién thirc can thiét. Qua d6 x4y dung dugce nguén nhan luc c6 day du
trinh d6 va pham chét, ciing phan d4u vi muc tiéu chung cua cong ty

5. Céc riii ro anh hwéng dén kinh doanh va bién phap quan ly rii ro:

Dich bénh bung phat trén toan thé giéi, anh huéng truc tlep dén hoat dongsan xuét kinh doanh
cia Doanh nghiép. S bién dbi khi hau toan cu dang dién ra véi xu huéng ngay cang phirc tap,
gia ca hang hoa ndéng san chinh cia Viét Nam chiu sy canh tranh ngay cang gay gét voi cac
nudc, thi trudng tai chinh va tién té ciing khéng 6n dinh... bén canh do, hé thong phap ludt Viét
Nam chua hoan thién. Do vay hoat dong ctia doanh nghiép luén tiém 4n nhiu rii ro s& 1am anh
huéng dén kinh doanh.

Dé han ché cac rii ro trong hoat dong san xuét kinh doanh VFC luén hudng dén tuan thu va

~ thye hién nghiém tic cic quy dinh phép luét; xay dung hé théng quy ché va quy trinh l1am viéc,
quan ftri c4c rui ro dong bo; kiém soat va dam bao tinh tusn thu, trung thuc trong doi ngil cén
bd nhén vién toan Cong ty; Thuodng xuyén thuc hign cong tac danh gia dé cai tién vé quy trinh
lam viéc, nang cao hiéu qua dleu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, chu dong x4c dinh va dé
ra cac bién phép xir Iy cac yéu t6 rui ro c6 thé xay ra trong qua trinh van hanh t6 chirc kinh
doanh va quan ly. C4c riii ro chii yéu va bién phap Coéng ty thuc hién nhu sau:

5.1 Riii ro vé phap luat:

Trong hoat dong san xuét kinh doanh ciia VFC chiu sy diéu chinh chu yéu béi Luat Doanh
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nghiép, Luat Chimg khoan, Luat Piu tu, Luit ké toan, Luat Thué va céc vin ban phap luat
khéc c6 lién quan. Trong diéu kién khung phap 1y va h¢ thong luat phap Viét Nam dang timg
budc hoan thién nén cé nhimg diéu chinh, thay doi lam anh huéng dén hoat dong ciia doanh
nghiép. -
Nham han ché riii ro v& phap lut, VFC thuc hién quan trj hé théng héa cic vin ban phap
luat c6 lién quan dé dam béo tinh than tuan thu quy dinh phap luat trong moi hoat dong doanh
nghiép:
e H¢ thong hoa va thudng xuyén cap nhat cac Luét va quy dinh c6 lién quan dé nim ving
va trién khai dén céc don vi tryc thudc dé thuc hién ding quy dinh cia Phap lujt.
- o Hg¢ thong va cép nhat cic van ban phap luat vé didu kién san xuit va kinh doanh thuéc
el BVTV, Giéng cdy trong. céc quy dinh phap luat méi trudmg, quan ly chit thi, héa chat,
i PCCC.
e Hg thdng va cép nht cac quy dinh phép luat lao dong, cic quy dinh v an toan lao dong
trong san xuat.
e Dao tao hodc tuyén dung chuyén vién c6 kinh nghiém phap ché dé thim dinh céc hop
dong truée khi ky két. ST
o Kéthop véi céc td chirc tw vén phap ludt chuyén nghiép trong trudng hop can thiét.
e Khong tham gia cac hoat dong chinh tri, xa hoi hodc céc hoat dong khac phap lut Viét
Nam nghiém cém.

5.2 Riii ro vé thi truomg va kinh doanh:

Hoat dong san xuét kinh doanh va san phém, dich vu ciia VFC phuc vu chu yéu cho san xuét

ndng nghi¢p, nén bi anh hudng béi cic yéu t rui ro quyét dinh dén diéu kién san xut néng

nghiép va san pham dau ra ciia néng nghiép nhu: Rii ro vé thai tit; Rai ro vé thi truong;

Rii ro vé dau tu.

e Thoi tiét duge danh gia la rii ro quan trong dnh huéng truc tiép dén hoat dong san xuét
cuia ba con néng dan san xudt, 1a khach hang sir dung san pham kinh doanh cua Cong ty.
Vi dién bién thai tiét cuc doan (mua, ndng néng va han hén bat thuong, tinh trang xam
ngap mdn...) trong nhitng nim qua ciing 1am anh huéng rit 16n dén tinh hinh san xuit
cua ba con noéng dan. Do d6 1am anh huéng dén 16 trinh phét trién kinh doanh va hiéu
qua kinh doanh ciia Céng ty, nhét I3 linh vuc kinh doanh Néng dugce- Giéng cay trdng.
Dé dbi phé véi rii ro nay, VFC da thuc hién nhimng giai phap nham hd trg ndng dan va
nha phan phdi émg phé véi rii ro nhur sau: , : : ,

+ Day manh trong hoat dong nghién ciru phat trién san pham: tdp trung phét trién cac
dong san pham thich {mg rong; gia ca canh tranh va phit hop véi dién bidn, thay ddi cua
déi tuong dich hai do téc dong cta bién ddi khi hau dé bao vé mia mang va cdy trong.
+ Cing cb hé théng phan phéi tap trung vao khu virc san xuét ndng nghiép trong diém

va ddy manh céng tic tip huin hé trg hé théng dai Iy trong quan ly kinh doanh va thudng

xuyén c4p nht théng tin vé dién bién dich hai, huéng dn ky thuat déng ruéng cho nong
dén dé tranh nhimng tac dong cua khi hau, thoi tiét.

e Rui ro vé tai chinh, tin dung hé théng khach hang. Pay 14 riii ro 12 do c4c khach hang mét

kha nang thanh toan, khong thuc hién nghia vu thanh to4n ho#c khach hang thuc hién
thanh to4n chdm so véi thoi han quy dinh. Dé phong ngira rii ro ndy, Céng ty da thuc
hién c4c bién phap phong ngira nhwr sau:
+ Xay dung ap dung quy trinh thim dinh nang luc khach hang (Ddnh gid ning lic kinh
doanh cua khdch hang, danh gid tinh hinh kinh doanh va tai chinh, danh gia kha ning
tiéu thu, ndm bt thong tin khdch hang, dién bién thay déi trong thanh todn...) tix d6 x4c
dinh Han mirc ng 4p dung di véi tirng khach hang, theo dai tinh hinh ban hang, quan sit
thdng tin dé phat hién kip thoi cac diu hiéu mét kha ning thanh todn dé c6 bién phap giai
quyét kip thoi.

+ Bén canh d6, cong ty ciing yéu ciu dam bao tinh phap ly trong céc thu tuc ban hang

phong ngira tranh chip phap 1y c6 thé xay ra, thuong xuyén theo doi, ddi chiéu va chét

s0 du cong ng. Véi nhitng bién phap kiém soat chit ché ndy, nim 2020 cdng ty khong dé
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xay ra ng xau, ng kho doi. ) ]
e Rui ro vé kha ning thanh toan: Trong diéu kién dién bién khé khan v& tii chinh va tién
- t&, rui ro thanh khoan lu6n tiém 4n xay ra khi cong ty gap kho khan trong viéc chuyén
doi tai san thanh tién hay thiéu tai san dé thyc hién nghia vy thanh toan déi véi ngan
hang, nha cung cip. Dé han ché rui ro nay, VFC ludn quan tdm cdng tic quan tri dong
tién va can ddi cac tai san, luén lap ké hoach chi dong dong tidn va can d6i dong huu
chuyén ciia céc tai san dé trach nhiém thanh toan thyc hién diing cam két thanh toan véi
nha cung cép, véi ngan hang nén da han ché ti da kha nang xay ra rui ro thanh khoan,
chii dong dong tien. ,
- o Riuirove ngoai t¢ va ty gia: Mat hang kinh doanh linh vuc Thuoce bao v¢ thuc vat, Khir
ol tring va Kiém soat dich hai phan 16n théng qua nhap khau ding tién t&¢ USD thanh toan
5 hogc dinh gia theo USD nén chju nhiéu anh huéng tir ty bién dong cia ty gié tién USD
so véi Pdng Viét Nam. Tinh trang khan hiém ngoai té gy kho khan thicu ngoai t€ cho
viéc nhap khau nguyén liéu; Ty gia ting lam tang chi phi dau vao, anh hudng nhiéu dén
loi nhuén, D& han ché tac dong ctia yéu t6 ngoai té va ty gia, VFC thuc hién bién phép:
+ Nang cao mdi quan hé hop tdc v6i mot nhimg ngan hang 16n trong nude va ngan hang
nuge ngoai tai Viét Nam va dam phan han muc tin dung va giai phap tién ngoai té va
cong cu tai chinh ngoai t¢ v&i cac ngén hang.
+ Lap ké hoach va Phuong 4n dong tién du phong dé chuin bi huy dong ngudn tién dé
thanh toan nhanh 4p dung ddi véi nhimg lic ty gia ngoai té c6 bién dong manh.

e Riiro vé diu tu: V6i dinh huéng phit trién kinh doanh, dé thyc hién tirng buéc ning cao
nang lyc va hiéu qua kinh doanh, VFC chu trong cong tic dau tir cho cac tai san phuc vu
cho céc linh vuc kinh doanh c6t 15i, khong dau tur dan trai hodc dAu tr véi nhimg linh
vuc ma VFC khong c6 nang lyc canh tranh. HDQT v6i nhiém vu quan Iy phat trién cong
ty, nén thuong xuyén quan tdm va danh gia hiu qua cac hoat déng du tu cho Cong ty
dam béo dap img dugc nhu ciu mé rong cia Cong ty.

* Ruiro vé dich hai: Cty dy tinh trong nhitng tinh huéng x4u nhét ciia dich hai dé c6 nhing
giai phap cy thé img pho v6i khiing hoang, c6 nhiing gii phap tai chinh dé can dbi ngudn
vOn, bao toan vén va duy tri hoat dong cong ty, giif chan ngudi lao dong dé sém 6n dinh
tinh hinh.

5.3 Riii ro trong qudn ly:

Trong quan ly hoat dong hang ngay cta doanh nghiép luén tiém 4n rui ro, dé phong ngira rui

ro trong hoat dong quén ly doanh nghiép, cong ty thudng xuyén theo ddi, kiém tra, danh gia

tinh hinh thyc hién quy ché, quy trinh, tha tuc, quy dinh trong toan Céng ty, dé xuét bd sung,
stra d6i ndi dung kip thoi dé phong ngira rii ro, ndng cao hiéu qua hoat dong cia cong ty.

Nhimg bién phap thuc hién nhu sau:

e T chic theo ddi, kiém tra, danh gi4 tinh hinh sir dung t3i chinh ciia ting don vi truc
thudc va toan Cong ty.

e Kiém soat hoat dong ké toan tai chinh cong ty dé dam bao tinh tudn thu luat K& toan, luat
Thue va céc quy dinh khac cua Nha nuéc va quy ché cong ty. Kiém sot tinh chinh X4c,
kip thoi trong cac bao cdo quan tri.

* Kiem soat cong tac quan ly hang héa, kho tang. Kiém soat hao hut.

Kiém tra quy trinh giao viéc ciia don vi: tir ky két muc tiéu niam, 6 thang, ké hoach lam
viéc thang, tudn.

e Kiém soat viéc giai quyét cac ché do dbi véi ngudi lao dong theo quy ché (tién lrong,
thudng, phic lgi).

IL..  TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM TAI CHINH 2020

1. Tinh hinh hoat d9ng sin xuét kinh doanh:
1.1 Két qua hoat dong san xuit kinh doanh trong nim

a. Tinh hinh chung: ; [ . )
The gi6i 2020 van con nhiéu bién déng phirc tap vé kinh té, chinh tri. Su bt n kinh té,
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thuong mai thé giéi do anh huong truc tiép cia dich bénh va cua chién tranh thwong mai
My~ Trung khong thuén loi tiép tuc anh huéng dén kinh té - xa hdi nuér ta.

‘Nam 2020, du trong tinh hinh ca thé giGi dé bi tac dong nhung ting truong kinh té Viét
Nam dat kha quan, ning suét lao dong va chit luong ting truéng tiép tuc dugc cai
thlen kinh té vi mé 6n dinh. Nén kinh té tuy cé budc phat trién tuy nhién tiém 4n
rat nhiéu khé khan dbi véi doanh nghiép chiu tdc dong cua thé gidi. Trong linh
vuc néng nghiép, nhin chung vé thi truong hang héa néng san bép bénh, thiéu luc cau,
hang ton kho cao, sitc mua ctia ngudi ndng dan yeu Bén canh d6, nganh néng nghiép
phai 601 mat véi tinh hinh dlCh bénh va thoi tiét dién bién phtrc tap anh huéng dén
ning suit va san lugng cay trong, nganh chan nudi gap khoé khian khi dich ta lgn chau
Phi lay lan trén dién réng; nhiéu mat hang ndng san, thiy san khéng thuén loi vé thi
truong va gia xuit khau..., cic dién bién trén da anh huéng nghiém trong dén tinh hinh
san xuat nong nghiép tren pham vi ca nudc.

Tinh hinh xuat khiu lia gao trong nam 2020 ciing con thip, Gia cac loai néng san thudng
xuyén bép bénh, thi trudng gao xuét khiu bi thu hep trong khi d6 gia cac san phim vt tur
ndéng nghiép, hang tiu dung ngay mét ting khong thuan lgi cho san xuét néng nghiép
cua ba con néng din nén nhu ciu vé cac san pham n6ng dugc khéng cao.

Su khé khin cua thi trudng va 4p luc tdn kho nguyén liéu, thanh pham thudc bao vé
thuc vat cia cac cong ty ngdy cang nhiéu, murc d§ canh tranh vé gia ban va chinh sach
ban hang gitta cac Cong ty ngay cang gay git. Tinh hinh thuéc BVTV ngdy cang nhiéu
hang gia, hang nhai, mic d¢ tinh quai.

Nguyén liéu dau vao bién dong manh nim 2020 ciing anh huéng dén hoat dong kinh
doanh ctia nganh.

Thudén lgi

Uy tin thuong hiéu ciia VFC, chét luong san pham, dich vu cia cdng ty ngay cang duoc
nhiéu nguoi biét dén.

B0 san pham cia VFC c6 chat luqng t6t c6 sirc hit kha manh va dang ciing cd, bd sung
thém san phdm méi dé dap ung nhu cau thij trudng.

Su ting ho cua khach hang va doi tac dbi, ngan hang véi cong ty duoc duy tri 6n dinh.

Su lién két, hd tro phéi hop tdt giita cac don vi trong kinh doanh.

Cong ty bam sét cac dinh huéng chién luge dé didu hanh kinh doanh, tiép tuc cai tién cong
tac quan ly. Ngudn nhan lyc ngdy cang dugc cai thién ca ve sb luqng va chét lwong, doi
ngii can by quan ly, nhén vién nghiép vu, céng nhén san xuit chu yéu 12 Iwe lugng tré, nang
dong va c6 nhiéu kinh nghiém.

Hé thong cong nghé thong tin phyc vu chinh sach ban hang ngay cang hoan thién va phat
trién, thuan lgi cho v1¢c quan ly ban hang.

Khé khin

Trong nam qua tinh hinh kinh doanh gdp nhiéu khé khan: Do tinh hinh dich bénh, gian cach.
x4 hoi, thoi tiét do tac dong cua bién ddi khi hdu va gié ca nng san dAu ra; San pham thuéc:

BVTV nhip khau c6 ngudn gbc tir Trung Qudc duoc phan ph01 thong qua kénh ban hang S

cua hang tram doanh nghiép, dai ly nhé dang ¢6 nguy co ndi rong so voi thi phan trong
nudc; Sy x4o tron & kénh phan h6i gay nén tinh trang bt én trong hé¢ thdng ... 1am anh
huéng dén két qua ban hang nhiéu Chi nhénh khéng hoan thanh dugc ké hoach kmh doanh
Cong ty giao.

Gié von thuéc BVTV va cc nguyén vit liéu khac lién tyc ting u'ong dé6 c6 su bién dong
tang gia nguyén li¢u thuéc BVTV; Mot sé nganh hang nhur sin lat glam manh do céc cong
ty thua 15 16n vi gia giam, khach hang tim cach tiét giam chi phi nén thuong bo khong 1am
khtr trung; Nhiéu truong hop khach hang ty t6 chirc doi khir trung dé tur xur ly hang hoa.
Viéc thanh 13p cdng ty khir trung kha dé dang dan dén ngay cang c6 nhidu cong ty thanh lap
bd phan khir tring tir nganh kinh doanh c6 lién quan nhu: Céng ty gidm dinh, cong ty van
tai, cong ty PCO... Cac cong ty nay ludn tap trung vao lugng khach hang ciia VFC dé 16i
kéo bang cach glam gia, ting hoa hong

Céc Cong ty giam dinh nuéc ngoai ciing ngdy cang ting sirc ép manh 1én VFC, tan dung
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moi bién phép dé 16i kéo khach hang khir tring.

d. Tinh hinh sin xuét kinh doanh trong nim

Nam 2020 la mot ndm véi nhiéu bién dong va nhiéu khé khan P6i mat vai dich bénh Covid-
19, nén kinh té toan céu bj anh hudng, nhung véi sy no luc cua ban lanh dao da kip thoi
diéu chinh chién lugc kinh doanh, nganh PestMan di cé ging hoan thanh vugt chi tiéu. Mac
du doanh thu chi ting nhe 1 51% so v&i cung ky nam 2019, _song v&i chién luge cit giam
chi phi hop ly da 1am gia v6n nim 2020 dat mirc 1.391 ty dong giam 11,27% so v6i cung
ky ndm 2019

Bén canh d0, viéc thanh todn va giam thiéu cac khoan vay ciing nhu ting céc chi sb dau tu
tai chinh, can dbi ngudn tién va cho vay da lam tang doanh thu tai chinh & mirc 110,58 %
so v6i ndm 2019 nhung chi phi tai chinh chi tang 15.52%.

Viéc tin dung céc nén tang c6 sén ciling nhu (mg dung khoa hoc k¥ thuat da giam duge chi
phi quén ly 3.02% so véi nam 2019 va chi phi ban hang giam 4,41% so véi ciing ky do anh
huéng cua nhitng khé khan chung tir dich bénh.

1.2 Tinh hinh thure hién so véi cdc chi tiéu ké hoach

Két qua thyc hién cac chi tiéu ké hoach nim tai chinh 2020:

E;’r‘l‘ggg;:‘nhgﬂggpb:;;‘c b | T dong. 2.000 2.100 105%
Loi nhuén truéc thué Ty dong 165 208.3 126%
Lgi nhuén sau thué Ty dong 130 163,37 126%
Ty 1é chia cb tirc % 20% 20%* 100%
(*) Du kién thuc hién.

DOANH THU VA LQI NHUAN CAC NAM

3,000 9.0%
8.0%

2,500
7.0%
2,000 6.0%
5.0%

1,500
4.0%
1,000 3.0%
2.0%

500
1.0%
0.0%

Ndn2013 N&m2014 Nim2015 N3m2016 Nam2017 N3m2018 Ni3m 2019 Nim 2020

= Doanh thu ban hang va CCDV B Lgi nhudn sau thué e Ty |& LNST/Doanh thu

Trong nién dj vira qua, tinh hinh dich bénh trén toan thé gi6i, anh hu.'ong nghlem trong dén
tinh hinh san xuat kinh doanh va thj truong thudc bao vé thuc vat va Gidng cay trong khé
khan, Céng ty van tiép tuc thyuc hién nhitng dinh huéng méi trong cong tic diéu hanh kinh
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doanh cuia Cong ty da 4p dung va di vao chiéu sau, chi trong tinh hiéu qua va minh bach.
Céac cong tac nham hoan thién hé thong diéu hanh kinh doanh, ning cao hiéu qua hoat dong
‘cua cac kénh ban hang, ting cuong kiém tra, kiém soat chi nhanh ciing nhu céc cong tac lién
quan dén tiét giam chi ph1 Vvv... luén duge chi trong thyc hién. Chinh nhimg yeu t0 trén da
gép phan gitip Cong ty giir cac chi tiéu doanh thu khong bi giam trong b6i canh nén kinh té
va hoat dong ctia nhidu doanh nghiép gap rat nhiéu kho khan.

- Két quakinh doanh nién d¢ tai chinh 2020, Cong ty da hoan thanh ké hoach doanh thu, lgi
nhuén trudc thue dat 126% ké hoach va loi nhuén sau thué dat 126% so véi ké hoach.

- Tai san va von ting qua cAc nim va co ciu céc tai san ciing can d6i & mirc an toan. S6 liéu
tinh hinh tai san trong nhitng ndm qua nhu sau:

CO' CAU TAI SAN VA NQ' QUA CAC NAM
2,500,000,000
2,000,000,000.

1,500,000,000

1,000,000,000 : i |
i I I I I I I I I |

Nan 2013 Nam 2014 Ndm 2015 Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018 *N3m 2019 Nim 2020

m Téng tai sén lvu ddng ngdn han  mTéngtaisin  ® N ngdn han

2. Té chirc va nhéan Sy

2.2 Danh sich Ban diéu hanh va Ké toan truéng:
Ba Nguyén Bach Tuyét

Ngay thang nam sinh 10/11/1942
Qué quan Quang Ngai
Trinh dé chuyén moén Ky su nong nghiép
- Chu tich HDQT, kiém Gidm déc Nganh thuée BVTV &
Chitc vu hién tai Giong cdy trong.
Ty I¢ 56 hitu c6 ghan co
quyén biéu quyét 1,35%
Thi gian cong the Noi cong tic Chirc vu
Tir 1976- 1984 Cuc Bado vé thuc vt Chi cuc pho
Tir 1985 ->1999 Cong ty Khir tring Viét Nam Gidm doc C.ty
s Cong ty CP Khir Triung Giam il ot
Tir 1999- 2000 Dinh Viét Nam Giam doc C.ty
" = o= o Chu tich HPQT kiém
Tir 2001 ->9/2009 Cong ty CP Khir Trung Viét Nam Téng Gidm déc
Tir 10/2009 dén nay Cong ty CP Khir Tring Viét Nam  Chu tich HDQT

Bdo cdo thuong nién ndm 2020 Trang 18/34




Ong Truong Coéng Cwr
Ngay thdang ndm sinh
Qué qudn

Trinh do chuyén mén
Chirc vu hién tai

Ty I¢ 56 hitu c6 phan c6
quyén biéu quyet

Theoi gian cong tic

Tir 1976- 1979

11/12/1955
Sai Gon
Ky su nong nghiép

Thanh vién HDQT, Tong Gidm doc Cong ty

1,87%
Noi cong tic

Chi Cuc Kiém dich thuc vit

Chirc vu
Céin b6 ky thudt

Tir 1980 -> 1981

Chi Cuc Kiém dich thuc vt ving
11

Truong phong ky
thudgt

Dinh Viét Nam

Tir 1981- 1989 Céng ty Khir tring Viét Nam Cdn bé ky thudt
Tir 1990- 1991 Cong ty Khir trimg Viét Nam Phé gidam doc Cong ty
Tir 1991- 1999 Cang by CPRWETRing:Gidm  ~ ppy s 4 Cong 17

Tir 1999- T9/2009

Céng ty CP Khir Tring Viét Nam

Phé Tong gidm doc
Cong ty

TV HDQT, Tong gidm

Tir 10/2009 dén nay Cong ty CP Khir Trung Viét Nam dée Clng iy
Ong Nguyén My
Ngay thang nam sinh 24/11/1962
Qué quan An Giang
Chite vu hién tai o Y
Pho Tong Gidm doc cong ty
Qud trinh cong tic
Thaoi gian cong tic Noi cong tic Chiiec vu
Cong ty Bado vé thuc vit An Y .
= . s s Tram truong tai
Tir 1983- 1996 Giang thuéc Chi cuc bao vé thuc Thamh Phé HCM

vdt tinh An Giang

Tir 1997 -> 2004

Coéng ty Dich vu bao vé thuc vat
An Giang

Giém Déc CN, Phé
VPDD TP.HCM, Phé
Khéi KD

Tir 2004-2006

Céong ty CP BVTV An Giang

Gidm déc CN & TV

HDQT CTy
i . s . ... Gidm BDoc Nganh
Tir 2006-2014 Cong ty CP Tap Poan Léc Troi thude BVTV

Tir 2016-T9/2018

Cong ty CP Tap Doan Léc Troi

Pho CT.HDPQT, Phé
IGDb & CT HDQT
CTY TNHH BVTV An
Giang

Tir 05/2019 dén 07/2020 ~ Cong ty CP Khir Trimg Viét Nam

Phé Tong gidm doc
Cong ty
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Ong Trén Vin Diing
Ngay thang nam sinh
Qué qudan

Trinh do chuyén mén

Ty I¢ 56 hitu co phan co
quyén biéu quyét

Chikc vu hién tai

Qud trinh cong tdic

30/12/1975
An Giang
Cir nhan kinh té

0,46%
Gidm Péc Tai Chin/KTT/TV
HDQT/ Nguoi duwoc Uy quyén
CBTT

Thoi gian cong tac Noi cong tic Chire vu
Tir 1998- 1999 Cong ty Haprosimex Sai Gon Ké todn kho
Tir 2000 -> 2012 Céng ty e phdn BVTY An Giang <€ todn trwong Cong
Tir 2012- 2015 i Chuyén vién tu vén

Tir 2015- dén nay

Céng ty Cé phan Khir tring Viét
Nam

TV HPQT, Gidém déc
tai chinh, kiém Ké
todn truong Cong
ty/Nguoi dugc Uy
quyén CBTT

2.2 Nhimg thay déi trong ban diéu hanh

Ong Nguyén M§- P.TGD Tir nhiém ngdy 14/07/2020

2.3 Tinh hinh nhén su:

Cho dén ngay 31/12/2020, doi ngii nhan vién VFC 12 1.268 ngudi. Cu thé nhu sau:

S6 lugng lao dong (nguai) 1,279 1.291 1.268
Trén dai hoc 11 15 14
Bai hoc 481 482 448
Cao déing 106 123 133

do‘,{ ;ukr;;ga zap chuyén nghiép & Lao 681 671 673

Thu nhép binh quén/ ngudi (dong) 12,500,000 11,000,000 | 11,000,000

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thue hién ciac dy an:

a. Cic khoan dau tu' Iom
Piu twr tai san cd dinh:

v" Thay méi phuong tién vén tai, thiét bi 1am viéc cho cac don vi véi dy tru kinh phi 5 ty

ddng, thuc hién cho viéc thay méi phuong tién vén tai 1,776 ty dong;
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v' Dau tu phat trién san phim véi du tri ngén sch 1 3 ty dong, thuc hién 2,532 ty déng;
v' Déu tr thém day chuyén, thiét bi Nha may Long An véi dy trit ngan sach 13 3 ty déng,

thuc hién 837 triéu dong.

v' Diu tu nang cip VP VFC du kién 3 ty ddng véi du tri kinh phi 3 ty ddng, trong nam
2020 véi tinh hinh dich bénh nén hang muc nay chua thue hién.
v' Diu tu nang cép VP lam viéc va kho chi nhanh véi du tris kinh phi 2 ty déng, trong nim

2020 thuc hién 3,44 ty dong

" v Dau tu xdy dung Chuong trinh phat trién hé théng thuong hiéu cong ty va san phdm VFC

v6i du tri kinh phi 5 ty dong, thuc hién 811 triéu dong

v' Diu tu ning cip hé théng thiét bi tin hoc va phin mém quén 1y kinh doanh véi du tru
kinh phi 3 ty ddng, thuc hién ning cAp mot sb thiét bi phan cimg va phat trién co s& ha

tang phuc vu cho viéc quéan ly tap trung 1a 1,284 ty dong

Dau tu dur an n Marketting va Chuyen glao ky thuat theo gidi phap ciy trong:

Tiép tuc Chuong trinh Tlep strc cung ndng déan, VFC diu tu nhan sy va kinh phi cho hai hoat
dong Marketing va chuyén giao k§ thuat trén cdy Lua, cdy, cy an trai va hoa mau mang lai
hiéu qua gitp cho hé théng ban hang dugc t6t hon.

b. Cic khoan diu tw lién doanh, lién két:

@ Viéc dam phan véi dbi tac vé viéc mua lai phin vén gop cia déi tac tai Cong ty Hai Yén

hai bén van tiép tuc thuong luong dé théng nhat phuong 4n giai quyét cu thé.

@ Viéc thoai von hoidc chuyén nhugng khu kho 1,4 ha tai quin 12, Tp.HCM ciing dang chao

ban

@ Dy 4n dau tu Trung tim Thwong mai Mé Kéng tai tinh Péng Thap da thyuc hién chuyén
nhugng xong va chuyén nhugng vén cho déi tac méi.

4. Tinh hinh kinh doanh va tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh

Tong gia tri tai san
Doanh thu thuin
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh
Lgi nhuin khac

Loi nhuén truée thué

Loi nhuan sau thué

Ty 1¢ chia ¢ tirc

1.839,71
2.100,80
213,69
-5,3
208,3
163,37

Du kién 20%

2.283,07
2.069,55
181,52
-3,1
178,38
142,21

20%

-19,42%
1,51%
17.72%
70.06%
11.68%
14.88%

0%
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b. Cic chi tiéu tai chinh chii yéu:

1. Chi tiéu vé kha nang
thanh toan )
+ Hé s6 thanh toan ngén han:
TSLD/Ng ngin han

1,74

1,41

+ Hg s0 thanh toén nhanh
(TSLD - Hang ton kho)/
No ngan han

0,89

0,74

2. Chi tiéu vé co cau von
+ Hé s6 Ng /Tong tai san
+Hé s6 Ng /Vén chu s& hitu

0,47
0,90

0.60
151

3. Chi tiéu vé ning luc hoat don

+ Vong quay hang ton kho: Gia von

hang ban/Hang ton kho binh quan
+ Doanh thu thuin/Téng tai san

1,96

1,14

1,78

0,91

4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1o

+ Hé s6 Loi nhuan sau
thué/Doanh thu thuan

+ Hé s6 Loi nhuén sau
thué/Vén chu s& hiru

+ Hé sb Loi nhuén sau

thué/Téng tai san

+ Hé¢ s6 Loi nhun tir hoat dong
kinh doanh/Doanh thu thuin

7,78%|
16,88%
8%

8,8 G

10,17%

6,87%|
15,65%
6,23%|

8,77%T

Co ciu cb dong, thay ddi vén diu trr cia chii sé hiru

cé phén dang lwu hanh:

C6 phén phé

théng dang luu 32.086.864 32.086.864

hanh

Cb phiéu quy 2.000 2.000
Téng cong 32.088.864 32.088.864
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b.  Co ciu cb dong dén 31/12/2020
C.

Z A
Caoag rongames 738 15,813,120 49.28%
Trong do:
4 Cé dong la cd nhén 714 14,641,391 45.63%
Cé dong la t6 chire 24 1,171,729 3.65%
K A r K A
Co dong trong mrqc 12 co dong 16m 1 15,390,932 47.97%
Trong do:
Cong ty CP PAN FARM 1 15,390,932 47.97%
R an P . -
Co ding mxic ngodl 32 882,812 2.75%
Trong do:
Cé dong la cd nhén 20 16,257 | 0.05%
Co dong la t6 chire 12 866,555 2.70%
C6 phiéu Quy 2,000
Tong cong 771 32,088,864 100.00%

d.  Tinh hinh thay @i vén dAu tw ciia chi sé hiru:

Khong phat smh tang giam, von diéu I¢ hién tai dén 31/12/2020 1a: 320.888.640.000 dong.
e. Giao d!ch cb plueu quy: :

S6 luong cb phiéu phleu quy hién tai ciia Cong ty 1a 2.000 cp.

Va khéng thuc hién giao dich
f. Cac chimg kho4an khic:

Cong ty khong c6 céac loai chirng khoan khac hién dang luu hanh.

6. Béo cio tic djng lién quan dén mdi trudng va xi hdi ciia cong ty

Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong
a. 86 lugng lao dong, mir¢ luong trung binh d01 véi ngum lao dong
- Chinh séch tién luong, cac khoan phu cép va ché do tién thudng:
‘o Ché do lwong va cdc khodn phu cdp:
o D01 tugng: Ap dung cho tit ca bao gdm Ban diéu hanh va nhan vién VFC;
o Tién luong: Bao gdm luong chirc danh va cc khoan phu cép;
@ Luong chirc danh Xac dinh theo vi tri cong viéc
@ Phu cap: Bao gom céc khoan phu cap sau: Com trua, xang xe, di¢n thoai di dong,
doc hai, thué nha, giao té, qua pha, cau duodng (nhén vién thi truong), thAm nién.
Cong ty luén dam bao 100% nguoi lao dong khi ky hop ddng chinh thirc véi Cong ty
déu dugc tham gia bao hiém bt budc (BHXH, BHYT, BHTN).
Dam bao mirc luong co ban lam co s& déng bao hiém bét budc cho nguoi lao dong
luén cao hon mirc luong t6i thidu viing do Chinh phu quy dinh;
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Dam bao ting luong co ban dinh ky cho NLD. S6 CBNV dugc diéu chinh ting luong
1a nhitng c4 nhan c6 hiéu qua lam viéc t6t hoic phai kiém nhiém thém trach nhiém
cong viéc.
o Ché do thucng: : :
Nhim khuyén khich dong vién CBCNV trong Céng ty gia tang hiéu qua déng gop
vao két qua chung, Cdng ty c6 chinh sach dong vién, khen thuéng thiét thuc, dam bao
phtc lgi. Ngoai tién lvong, CBNV trong cong ty con dugc khen thudng tiy theo ket
qua danh gia hiéu qua cong viéc. Tir nam 2012, cdng ty da thyc hién chuong trinh
thuéng cd phiéu cho CBCNV giéi va cé cdng doéng gop cho VFC. Chinh sich nay da
tao dong luc tot d& nhan vién phén d4u hoan thanh vugt mirc cac nhiém vu duoc.
e Chinh sich phuc lgi:
+ BHXH, BHYT & BHTN:
Cong ty tham gia ddy du ché do bao hiém xa hoi va bao hiém y té, Bao hiém
that nghiép cho tit ca CBNCV theo quy dinh ctia Nha nudec.
+ Khdm siec khoe hang nam:
Duy tri t6 chirc khdm sirc khoe dinh ky mét nam, mét Ian cho can b quan Iy va
hai 14n cho céng nhan nha may.
+ Qua sinh nhat:
Ap dung cho toan thé CBCNV Céng ty;
+ Du lich, nghi mat hang nam: -
Té chirc hang nam theo B phan;

<>

b. Chinh sich lao dgng nhim dam bio sirc khoe, an toan va phic lgi ciia ngudi lao dong
‘@ Chinh sach doi ngudilao dng: Vi phuong cham “Nhdn vién la tai san va la nguoi
ban dong hanh trén con duong thanh cong va phdt trién cia Doanh nghiép”, VFC ludn
quan tdm dén su Phét trién nguc“m nhén lyc, dic biét 1 nhitng nhan vién xuit sic, c6 nang
Irc va nhiét huyét déng gép dé phan déu cho muc tiéu chién luge cua Cong ty;
@ Thai gio 1am viée va thoi gio nghi ngoi:

- Ché do lam viéc: Cong ty tb chirc lam viéc 8h/ngay tir thir hai dén thir bay hang tuin. Néu
Cong ty c6 yéu cau ngudi lao dong lam thém gio thi ngudi lao dong s& duogc bb tri nghi
bu;

- Nghi phép, Ié, Tét: Nhan vién duge nghi 1€ va tét theo qui dinh cua Bo luit lao dong va
dugc huéng nguyén luong. nhitg nhén vién 1am viéc tir 12 thang tré 1én duoc nghi
phép 12 ngay mdi nim. ngudi lao dong c6 thé nghi phép 01 14n trong nam hoic trai déu
céc thang trong nam. Thoi gian nghi phép dugc kéo dai dén hét quy 01nam sau.

- Nghi ém, thai san: Cong ty thuc hién dang cic quy dinh vé Bao hiém xa hoi, Bao hiém
y té va céc qui dinh hién hanh khéc ciia Nha Nuéc vé nghi ém. Thoi gian nghi thai san
1a 06 théng theo qui dinh va dugc hudng trg cip Bao hiém x3 hoi thay luong. Cong
ty van thuc hién chi tra lurong cho ngudi lao dong nghi 1am viéc trong thoi gian bi dm
dau, thai san (ndm ngoai ché d bao hiém do Nha Nuéc chi tra).

- ba thyc hién chi khen thuéng cho NLD cic dip tét duong lich 2020, tét nguyén dan
2020, thuong 1€ 30/04 & 1/5 & 2/9/2020, thudng céc quy 2020 khi dat ké hoach.

- T6 chitc céng doan: Cong doan Cong ty hoat dong kha hiéu qua, tao diéu kién cho
CBCNV Céng ty duoc ndng cao doi séng tinh than va vét chat. Céng doan 16 chike dong
vién khen thuong cdc chdu la con cia CBNV trong Céng ty cé thanh tich hoc tap tot.

- Nhan vién Cong ty khi gdp khé khén dét xudt, tang gia, hiéu hi hay dau om... déu duoc
Céng doan quan tam givp do.

@ Diéu kién lam viée:

Van phong 1am viéc khang trang, thoang mat. Cong ty trang bj day du cac phuong tién
bao hé lao dong, vé sinh lao dong, cac nguyén tic an toan lao dong duogc tuan thu
nghiém ngat. Cng ty cam két xdy dung cho tit ca CBCNV méi trudng 1am viéc
chuyén nghiép, than thién d& CBCNV phat huy hét kha ning va st sang tao ctia minh.
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c¢. Hoat dong dao tao ngtrin lao dong
@ Chinh sach tuyén dung va dao tao:

-  Muc tiéu tuyen dung cua Cong ty 1a thu hit nhan su c6 nang lyc vao lam viéc tai Cong ty,
dap trng nhu cau mé rong kinh doanh. Céng ty c6 hé thong quy ché vé tuyen dung dao tao
16 rang. Tuy theo timg vi tri cu thé ma Céng ty dé ra nhimg ti€u chuén riéng. Ngoai lyc
luong san c6 tai don vi, Cong ty ciing chu trong b6 sung ngudn nhan lyc c6 chit luong
cao dé tang cuong doi ngil, dap mg k1p thoi doi hoi cua qua trinh canh tranh va phat trién

- Cong ty c01 con ngudi 12 tai san quy gia nhit cua doanh nghiép va dé phat huy hiéu qua
ngudn von quy nay, Cong ty két hop chit ché van dé dao tao vé chuyen mon, nghi€p vu
va tao co hoi phat trién cho nhan v1en, luén tao diéu kle;n cho nhén vién tham gia cac khoa
huin luyén néi bd va bén ngodi nhim dép tmg yéu cau cong viéc hién tai va ciing nhu
trong tuong lai cia Cong ty. Cong ty con thuc hién viéc l1ap quy dao tao dé tao didu kién
cho nguoi lao dong hoc thém, ning cao trmh dd chuyén mon nghiép vu.

- Cong tac Pao tao: Cong tac dao tao chu yéu 12 dao tao noi bd. Nganh Khir Trung & PCO
da thuc hién nhneu dot dao tao nghiép vu khir tring & PCO cho can bd nhan vién céc
Chi nhanh. Két qua dao tao dugc déanh gi c6 hiéu qua gép phan ning cao nhan thic va
tay nghé cho CBNV trong nganh...

@ Chinh sach thu hiit nhan tai:

- Cong ty c6 chinh sach luong, thudng ximg dang cdng hién chit xam, dic biét dbi véi cac
nhén vién g101 va c6 nhiéu kinh nghiém trong céc linh vyc lién quan, m§t mit de giir
chén nhén vién lau dai, mat khac dé thu hut lao dong c6 néng lyuc tir nhidu ngudn khac
nhau vé& lam viéc cho Céng ty.

Bdo cdo lién quan dén trach nhiém ddi véi cong dong dia phwong -

Trong nam 2020, véi tinh hinh dich bénh
dién bién phirc tap, Mién Trung li lut, VFC
va Tap Doan PAN dong hanh cling ca nuédc
huéng vé dong bao Mién Trung than yéu

Véi kinh phi 500 triéu dong hé trg dén cac
ba con ving lii d4 g6p phan phat huy truyen
thong 14 lanh dum 14 rach. mong muodn sy
dong gop va chia sé ciia minh phan nao gitip
ba con viing il vuet qua dugc cac kho khan
trong cudc sdng, mong sa0 mua Ii sém
dirng lai dé cudc séng cua ban con nhanh
chéng tré lai nhtmg ngay tuoi sang hon.
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II. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Dinh gii két qua hoat dfng san xuit kinh doanh 2020

- (Xem muc II. Tinh hinh hoat dong trong nam tai chinh 2020)
2. Tinh hinh tai chinh:

a. Tinh hinh tai san:
* Tai san ngin han g1am 22,01% so véi cung ky
- Tién va cac khoan tu'ong duong tién giam 22,52%
- Cackhoan pha1 thu giam 25,10%
. - Hang ton kho giam 19,34%
.~ * Taisan ¢b dinh giam 7,87% so véi cung ky
s - Tai san cb dinh v6 hinh giam 1,90%
- Ta1 san ¢ dinh hiru hinh giam 10,43%
- Bat dong san dau tu giam 3,52%
- Tai san ngan han glam 22,01%, giam twong d6i nhiéu so véi cung ky, tién va céc
khoan tuong du'ong tién giam 22,52% trong khi d6 cic khoan phai thu giam 25,10%
va hang ton kho giam 19,34%. Nguyén nhan 1a do trong ndm 2020 Céng ty da hop tac
véi dbi tac méi va nhép hang tir dbi tac vé dé ban, bén canh do do tinh hinh thi truong
kh6 khan, sirc mua cua ndong din giam nén vong quay hang ton kho chdm hon dong
thoi Cong ty ciing ting cudng mé rong thdi gian ng tién hang dé hd trg cho hé théng
khéch hang trong diéu kién thi trudmg kho khan.

b. Tinh hinh ng phai tra:
No phai tra giam 36,55% so véi cung ky, trong d6 cac khoan ng vay ting 19. .18%, la
do cong ty duy tri va ting cuong tdn dung cic vu dii tin dung tir nha cung cap dé sir
dung dong tién hop 1y hon, khoan ng Cong ty khong phai 12 khoan ng xau khéng cé
kha nang thanh todn ma Cty duogc ddi tac va ngan hang cho han muic ng dé tai trg cho
luong hang héa nhip thém nhim tranh ting gi4 ca hang mua cubi nam.

3. Nhimg cii tién vé co cdu tb chirc, chinh sach, quan ly
(Xem muc I1)- (Tinh hinh hoat dong trong ndm tai chinh 2020)

4. K& hoach phat trién trong nam 2020:

3.1.1 K& hoach kinh doanh:
Can cir tinh hinh hoat dong kinh doanh trong nam 2020, ciing nhu dién. bién sip t6i cua
nén kinh té, Ban didu hanh d trién khai viéc xdy dung ké hoach kinh doanh nim 2021
nhém dam bao hi€u qua kinh doanh nhur sau:

Chitiéu  [Bvt | Kéhopch 2020 | Thye hign 2020] K& hogeh 2021
IDoanh thu - |1y dong 2,000 2100 2,250
gi nhuén truée thué [Ty dong 153 208.3 190
ILoi nhuén sau thué Ty dong 130 165.7 150
Ty 1é chia ¢ tirc % 20% | Du kién 20% KH 20%

3.1.2  Ké hoach dau tir nam 2021:
Dé dam bao cho céc don vi hoat dong dugc tbt hiu qua hon dong thoi tang cudng nang

cao viéc diéu hanh va giam sat cong viéc, du trit dau tu cac hang muc ndm 2021 véi ngin
sach 1a 30 ty dong; trong dé6:

- Thay thé phuong tién van tai cii cho cic don vi: Dy trl ngan sach 6 ty dong;
- PAu tr nghién ciru va phét trién san phdm: Dy tru ngén sach thyc hién 10 ty dong;
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Pau tu diy chuyén, may méc thiét bi cho Nha may thubéc BVTV Long An: Dy tru
ngﬁn sach thuc hjen 10 ty dong;

Piu tu, nang cép vin phong lam viéc Toa nha VFC va cac van phong Chi Nhanh
Du trit ngén sach thuc hién 4 ty dong.

3.1.3 Xir Iy cac van dé con tdn dong:

Tiép tuc dam phén giai quyét thuo’ng lugng véi ddi tic vé viéc mua lai phan vén gop
ctia d6i tac tai Cong ty Hai Yén;
Tlep tuc xtc tién viéc chao ban khu kho 1,5 ha tai quén 12- thanh phé Hd Chi Minh;

314 Mot s6 dinh huéng giai phap thyc hién cho hoat dong ciia Cong ty nam 2021:

Tiép tuc xay dung, cung c6 thuong hiéu Cong ty.

To chirc lai hé théng quan tri kinh doanh, ra soat dé co céu lai ngudn lao dong, cung
¢ va bd sung doi ngti nhén sy dé phuc vu yéu cau quan ly va kinh doanh trong tinh
hinh méi.

Tiép tuc cai tién cong tac td chirc quan ly va dau tu cac hoat dong marketing hiéu
qua.

Phat trién thém san phim méi thuoc bao vé thyc vat; chi trong nhitng san phdm con
thiéu hoac yéu.

Quan ly va chiam sé¢ t6t khach hang nhim phat trién hé théng dai Iy manh va vimng
chic. |

Quan ly t6t céng ng; giam thiéu rui ro ng khé doi.

Naéng cao ning lyc san xuét dé dap img nhu cu thj trudng.

5. Giadi trinh ciia Ban Giam déc doi véi ¥ kién kiém todn (néu c0):
Do viéc dam phan véi d6i tac hai bén chua thong nhét viéc xac dinh ty 1é g0p va viéc phén
chia nhimng 1¢i ich c6 lién quan dén khoan dau tu tai Céng ty TNHH Hai Yén.

6. Bio cdo danh gia lién quan dén trach nluem vé moi trudmg va xi hdi ciia cong ty

[a—y
.

L

Dénh gia lién quan dén céac chi tiéu méi trudong
Diénh gi4 lién quan dén vén d& ngudi lao dong

DPanh Panh gi4 lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép dbi voi cong dong dia
phuong. :

DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TR] VE HOAT PONG CUA CONG TY
Dénh gid ciia Hi ddng quin trj vé cic mit hoat dong ciia Céng ty
Trong nam, HPQT da thudng xuyén thuc hién viéc kiém tra, giam sat:
Gidm sat viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh;
Gi4m sét viéc chap hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh cta Hbi ddng quan tri;
HDQT danh gia:

+ Cac thanh vién trong Ban diéu hanh déu c6 trinh d9, ning lyc va pham chiét,
duoc dio tao diy du vé chuyén mén, am hiéu vé linh vuc dugce giao phu trach
va d4 c6 nhiéu nim kinh nghiém trong viéc quan 1y va diéu hanh doanh nghiép.

+ Téng giam ddc c6 phan cong nhiém vu rd rang cho cac Phé Tong giam déc va
dinh ky t6 chirc hop giao ban dé d4nh gi4 két qua thuc hién cong viéc va giao
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ké hoach céng viéc ky téi.

+ Ban diéu hanh da trlen khai hoat @ong SXKD cuia don vi phu hgp véi Nghi quyet
ctia Pai hdi dong cb doéng, chi dao cua Hoi dong quan tri va tuan thu ding Piéu
1€ doanh nghiép, quy dinh cua phap luét; khong ngimg ddi méi cong tac quan
Iy, diéu hanh hoat dong san xuat, kinh doanh ctia Céng ty; quan tdm va khéng
ngirng nang cao chit lugng can bd quan ly cua Cong ty;

+ Ban diéu hanh nhan thirc rd6 nhirng thuan lgi va kho khan cua Cong ty nén di linh
hoat trong viéc diéu hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh, d6ng thoi da ban
hanh cac van ban tai liéu ndi by theo thAm quyén nhim klem soat c6 hiéu qua
cac hoat déng san xuit kinh doanh cua Céng ty, thuc hién t6t vai tro kiém soat
rui ro ngay tir Ban diéu hanh va cac quan ly cap trung.

+ Hang quy, Ban Piéu hanh tham gia cac cudc hop Hoi ddng Quan tri dé bao cao
tinh hinh hoat d6ng san xuét kinh ‘doanh cua Cong ty trong quy, kiém diém céc
cong viéc chua thyc hién, de Xuét phuong 4n hoan thién hé thong quan ly va
giai phap thuc hién nhim trién khai ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh do
Hoi ddng Quan tri dé ra;

+ Trong cdng tac tai chinh ké toan, hé théng sé sach biéu mau r5 rang, hach toan
ding ché d6 quy dinh;

+ Cong tac kiém ké dinh ky day du, hang hoéa va tai san khong thiéu hut mit mat,
s6 lugng thuc té diing véi sb sach bao co.

V.  QUAN TRI CONG TY
1. Hoi ddng quan tri
Théng tin vé thanh vién Hgi dong quan tri:

NGAY BAT PAU/KHONG
! N - CON THANH VIEN
STT THANH VIEN HPQT CHUC VU HDPQT/HPQT PQC LAP
NGAYBO | NGAY MIEM
NHIEM NHIEM
1 | Ba Nguy&n Bach Tuyét CT HPQT
- Ong Truong Cong Cir TV HDQT
3 | Ong Trin Vin Diing TV HPQT
4 5 Ngay
Ba Nguyén Vii Thuy Hrong | TV HPQT 05/04/2020
5 |, i TV HPQT
Ong Nguyén Thanh Tung DOC LAP
6 |. ’ TV HPQT Ngay
Ong Mai Tuén Anh POC LAP 26/06/2020

- Cin ctr Diéu 1& Cong ty, Hoi ddng quan tri da giam sat va don d6c Ban diéu hanh hoan
thanh céc chi tiéu san xuét, kinh doanh do Pai héi cb dong thudng nién giao; giir viing,
on dinh sy phat tnen cua Cong ty trong tinh hinh méi trudng kinh doanh khé khin, bién
dong, phirc tap, tiém 4n nhiéu rui ro;

- HDBQT ciling da tdp trung nhiéu vao viéc chi dao trién khai thuc hién cac bu'orc chién lugc,
dua ra cac quyét dinh kip thoi trong cong tac chi dao hoat dong san xuét, kinh doanh;
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day manh céng tac giam sat hoat dong diéu hanh, dam bao sy can ddi hai hoa lgi ich
cua Cong ty, cua cb dong, doi tac, cong dong va quyén lgi coa ngudi lao dong, ciing cb
nén tang vitng chic cho su phat trién 1au dai cua Cong ty;

- Trong nién d¢ tai chinh 2020, HPQT da thuong xuyén theo ddi, glam sat viéc thuc hién
cac nghi quyet, quyet dinh cta Dai hgi ddng cd dong va HPQT; gidm sat cac hoat dong
ctia Téng giam déc va bd may giap viéc;

- HDQT duy tri day du cac cudc hop theo quy. Cac cudc hop HPDQT dugc to chirc va tién
hanh theo ding diéu 1é Cong ty quy dinh. C4c bién ban, nghi quyet quyét dinh cua
HPQT déu dya trén su théng nhit cua cac thanh vién, dugc luu giir va cong bd theo

" dhng quy dinh;

-- HDQT di phdi hop chat ché véi Ban kiém soat trong cac hoat dong nhim dam bao an
toan hoat dong san xuét, kinh doanh cuiia Céng ty; dong thoi dam bao sy tuan thu nghiém
cac quy dinh ctia phap luat va cua Piéu 1é Cong ty;

- Nam qua, HDQT da phéi hop véi Ban kiém soat xem xét b4o cdo tai chinh hang Quy va
kiém tra két qua thuc hién dy 4n Nha may tai Long An;

- HDQT da hoan thanh viéc iy quyén cia PHCP veé viéc xem xét, cap nhat, sira déi diéu
1€ phti hgp véi quy dinh ctuia phap luét hién hanh;

- Viéc cong bd thong tin cia HPQT dugc thuc hién day du, kip thoi va dam bao theo ding
quy dinh cua phap luat hién hanh.

- Céc thanh vién Hoi dong quan tri hoat.dong man cé4n, minh bach va 1am viéc hiéu qua.
HDQT di phdi hop chat ché véi Ban kiém so4t trong cac hoat dong nham dam bao an
toan hoat san xuat, kinh-doanh cua céng ty ddng thoi dam bao sy tuan tha nghiém cac
quy dinh cua Phap luét va cta diéu 1¢ Cong ty;

- Viéc cong bd théng tin cia HPQT dugc thuc hién dly du, kip thoi va dam bao theo diing
quy « dinh cuia Phap luét hién hanh.

\ vi¢c tham gia cidc phién hop

S6 budi hop =
STT | Thanh vién HDQT Chife vu HDQ(;rqtham Tﬂ:f .f';;m tl;ly;“‘;“ d'::‘:g]g)
1 Nguyén Bach Tuyét Chu tich 12/12 100%
2 | Truong Céng Cir Thanh vién | 12/12 100%
3 | Trin VinDing Thanhvién| 12712 | 100%
4 Nguyén Thanh Tung Thanh vién 12/12 100%
5 Nguyén Vii Thity Hrong | Thanh vién 12/12 100%
) Tir Ngay
6 | Mai Tuin Anh Thanh vién 8/8 100% 26/06/2020 —La
TV HDQT

Trong nién d9 tai chinh 2020, Hoi ddng quan trj d4 tién hanh 12 cudc hop, theo dé
mdt so chu truong, quyét sach quan trong da dugc HPQT théng qua nhur sau:
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Cic nghi quyét/quyét dinh ciia hi déng quan tri:

SO NGHI QUYET

BIE /QUYET DINH

NGAY

NOI DUNG

1 | 02/2020/NQ-HPQT

17/01/2020

Nghi quyét thong qua:
+ Béo cdo tai chinh Quy 4 nam 2019 va két
qua

kinh doanh nim 2019
+ Tam tmg cb tirc dot 2 nam 2019
+ Sap nhap CN Kién Giang vao CN An
Giang

2 | 05/2020/NQ-HPQT

21/02/2020

Nghi quyét thong qua:
+ viéc thu hdi ¢b phiéu nim 2018 cia CBNV
nghi viéc — Luu Anh Tuan

3 06/2020/NQ-HDQT

21/02/2020

»

Nghi quyét thong qua:

+ Viéc thu héi ¢b phiéu nam 2019 cua
CBNV

nghi viéc — Luu Anh Tuén

4 | 09/2020/NQ-HPQT

19/03/2020

Nghi quyét théng qua: )
+ Viéc gia han thdi gian t6 chirc PHCD nam
2020 :

5 13/2020/NQ-HPQT

15/05/2020

Nghi quyét théng qua:
+ Viéc ké hoach t6 chitc PHCD nam 2020

6 14/2020/NQ-HPQT

15/06/2020

Nghi quyét thong qua: i
+ Du thdo Béo cdo cua Hoi dong quan tri
2019;
+ B4o c4o Tai chinh nim 2019 d3 kiém toan;
+ Du thao To trinh Ké hoach kinh doanh v3
dau
tu nam 2020;
+ Dy thao T trinh vé viéc bau bd sung 01
thanh
vién HPQT dgc 1ap va 01 thanh vién BKS;
+ Du thao T¢ trinh phan phéi lgi nhuan sau
thué nam 2019;
+ Dy théo T trinh vé mirc thi lao Hoi ddng
quan tri, luong Ban kiém soat va khen|
thuéng
Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh nim 2020;
+ Dy thao T trinh Iira chon don vi kiém toan
Bao cao tai chinh nam 2020.
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STT

SO NGHI QUYET
/QUYET DINH

NGAY

NOI DUNG

22/2020/NQ-HPQT

03/07/2020

Nghi quyét théng qua:
+ Viéc thu hdi ¢ phiéu ESOP ciia CBNV
nghi viéc (Duong Cong Truong)

25/2020/NQ-HBQT

14/07/2020

Nghi quyét thong qua:
+ Don xin tir nhiém chirc danh Ph6é TGP
déi véi Ong Nguyén My.

26/2020/NQ-HPQT

14/07/2020

Nghi quyét théng qua:
+ Thoi gian chét danh sach chi ¢ tirc dof
cubi

10

27/2020/NQ-HPQT:-

14/07/2020

Nghi quyét théng qua:
+ Viéc lya cho cong ty Ernst & Young
thuc hién kiém toan béo cdo tai chinh nim|

11

28/2020/NQ-HbQT

20/07/2020

Nghi quyét théng qua:
+ Béo céo tai chinh quy 02/2020

12

30/2020/NQ-HPQT

07/08/2020

Nghi quyét théng qua:
+ Viéc thu hdi c¢b phiéu ESOP nim 2019
ciia CBNV nghi viéc (L& Hong Phong,
Nguyén Hodng Nghiép, Nguyén Ngoc

13

31/2020/NQ-HPQT

07/08/2020

Nghi quyét thong qua:

+ Viéc thu hdi ¢b phiéu ESOP nim 2018
ciia CBNV nghi viéc (Lé Hong Phong,
Nguyén Hong Nghiép, Nguyén Ngoc

14

33/2020/NQ-HPQT

21/09/2020

Nghi quyét théng qua:
+ Viéc ddng y dé Tap doan PAN thuc hién
chao mua céng khai cb phiéu VFG.

15

40/2020/NQ-HPQT

30/10/2020

Nghi quyét théng qua:
+ Chu truong tai phan bd c¢b phiéu ESOP
do Cong doan cong ty giit cho NLD

16

45/2020/NQ-HPQT

22/12/2020

Nghi quyét thong qua:
+ Céc ndi dung da dugc thao luan trong cude

hop ngay 22/12/2020
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2. Ban Kiém so4t i
Théng tin vé thanh vién Ban Kiém sodt:
NGAY BAT PAU/KHONG CON
STT THANH VIEN BKS CHUC VU TR Blfs ,
‘ NGAY MIEM
NGAY BO NHIEM NHIEM
= 1 Ong V& Vin Quéc Truéng BKS
2 Ong Nguyén Khanh
Quynh TV BKS
3
Ba Phan Thj Bich Lan TV BKS Ngiy 26/06/2020
Hoat djng ciia Ban Kiém Soat
Cac cuge hop ciia BKS: _
S6 budi hop
BKS tham | Ty 1€ tham L dokkon
STT Thanh vién BKS Chicvy |  dy drhop | ¥ d b Qﬁ
1 Ong V& Vian Quéc Truéng 5/5 100%
BKS
2 | OngNguyén Khénh Quynh | TV.BKS  5/5 100%
Tré thanh TV
3 | BaPhan Thi Bich Lan TV.BKS 373 100% BKS ngay
26/06/2020

Trong nim nam 2020, BKS da 6 chirc 05 phién hop dinh ky dé thao luan, trao dbi thong tin
gitra céc thanh vién nhim trién khai ké hoach kiém tra, gidm sat céc hoat dong quén ly cia HDQT,
cdng tac diéu hanh ciia Ban TGD Céng ty; thyc hién cong tic thim tra, danh gi4 hoat dong tai chinh
ké toan va BCTC.
Ciéc hoat djng ciia cic thanh vién BKS da thyre hién cu thé nhwr sau:

X4y dyung ké hoach hoat dong dé trién khai thuc hién nhiém vy cua cac thanh vién BKS nim
2020;

Tham gia c4c phién hop dinh ky ciia HDQT trong nam 2020;

Tham gia mét s6 ndi dung, van dé khac véi HDQT trong cac cudc hop;

Tham gia v6i b phan Tai Chinh - K& Toén Cong ty thao lufn va thim tra cic béo cdo tai
chinh Cong ty.
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3. Su phéi hop giira Ban Kiém so4t véi HDQT, BPH:

- Trong hoat dong nam 2020, BKS dugc HPQT va Ban TGP tao diéu kién thuan loi dé tham
gia va chi dong cung cip diy du thong tin vé cac quyét dinh cia HPQT, cac BCTC quy,
nam;

- BKS cung HPQT va Ban TGP Céng ty thuc hién sy phdi hop nhiém vu, chia sé, nim bit
kip thoi thong tin lién quan dén tinh hinh va hoat dong kinh doanh va tai chinh ciia Cong ty,

- ' duoc tao diéu kién tiép xuc, trao ddi véi cac phong Ban chirc ning va tham gia xem xét cac
: van d trong qua trinh hoat dong va qua d6 BKS déng gbp y kién, tham van cho HDQT va
Ban TGD;

- BKS ciing phdi hop véi thanh vién HDQT, Ban Téng Giam Déc nhung van duy tri dugc sy
doc lap clia minh, BKS phu trach gidm sit mang tai chinh ké toan céng ty, da td chirc 1am
viéc v6i Ban TGD va phong Tai chinh ké toan cong ty vé chi tiét cac van dé lién quan dén tb
chirc Hé théng ké toan, van hanh phz“m fném ké toan va mét sb khoan muc tai chinh quan

trong.

4. Hoat djng khic ciia Ban Kiém soat (Neu c0):

A. Thay dbi danh sach vé ngudi c6 lién quan cua cong ty dai ching theo quy dinh tai khoan
34 Diéu 6 Luat Chimg khodan: Thay déi Thanh Vién Ban Kiém So4t

+ B0 sung Thanh vién BKS nhiém ky 2018-2022
Ba Phan Thi Bich Lan

+ Tir nhiém Thanh vién BKS nhiém ky 2018-2022
Ba Thai Thi Hong Chau

Hoat dong ciia Hi dong quan tri:

a. Cac giao dich, thi lao va cic khoan lgi ich ciia HDQT, Ban dié¢u hanh va Ban kiém

soat:
a. Lwong, thuéng, thu lao, cdc khoin lgi ich

Theo Ngh1 quyét Pai hoi dong cd déng thong nién nam 2020 da thong qua mirc thu lao
ctia Hoi déng quan tri, Ban kiém so4t va khen thuéng nam 2020 nhu sau:

+ Thu lao cia Hoi ddng quan tri bing 1,5% trén loi nhudn sau thué nam 2020 &
Thuéng cho HPQT 12 8% & BPH 1a 12% phan vuot ké hoach déi véi lgi nhuédn
sau thué tir hoat dong kinh doanh chinh nim 2020: 6,883 ty dong

+ Quy Luong ctia Ban kiém so4t 12 560.000.000 ddng, dugc chi tra hang thang cho
Kiém soat vién theo ding Nghi Quyét cia PHDCD 2020
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b. Giao dich c6 phiéu ciia ¢b dong ndi b:

NGO QUANHE |sOcoO PHIEU SO SO CO PHIEU SO LY DO TANG
STT | e mEn | VOINGUOI | HOU BPAUKY HUU CUOIKY | GIAM
e T ENGERO sO O sO CO
PHIEU |TYLE |PHIEU |TYLE
. C5 phiéu thu héi
T Coéng DPoan Co cua CBNV nghi
5 S& Céng Ty Coéng Poan viéc va phan b
! | cPKutTring | CongTy | 108203 |034% | 0 6 | i o it vige
Viét Nam khéac theo Quy
ché

- ¢. Hop ddng heic giao dich véi ¢ dong ndi bo:
(Khong co)
d. Viéc thue hién cic quy dinh vé quén tri cong ty:
Cong ty tirng budc va da thyuc hién tdt cic quy dinh cua phép luat vé quan tri Cong ty; da
xdy dyng va ban hanh 4p dung Quy ché quan tri ndi bd Cong ty. Ngoa1 ra, viéc cong bd
- thong tin theo quy dinh ctia phép luat da dugc Cong ty thyc hign day di va ding han, bao
dam thong tin day du va kip thdi cho nha dau tu.

VL.  BAO CAO TAI CHINH
1. Y kiém kiém toan

2. Bado cdo tai chinh 2020 dugc }(iém toan
(Phu luc Bdo cdo tai chinh Hop Nhat dinh kém dudi day).

TP.H6 Chi Minh, ngay 26 thang 03 nam 2021

Bdo cdo thuong nién nam 2020 Trang 34/34




		2021-03-26T16:12:51+0700
	VFC 
	CÔNG TY CỔ PHẦN KHỬ TRÙNG VIỆT NAM
	I am the author of this document




